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QUYET PINH

Ban hanh Chwong trinh dao tao chuyén nganh Quén tri kinh doanh
Trinh d¢ Thac si, hé chinh quy, kho6a 2020.

HIEU TRUONG
TRUONG DPAI HQC KINH TE - TAI CHINH THANH PHO HO CHI MINH
- Can ci Quyét dinh s6 1272/QD-TTg ngay 24 thang 09 nam 2007 cua Thu tudng
Chznh phii vé viéc thanh Idp Truong Dai hoc Kinh té- Tai chinh Thanh phé Hé Chi Minh;
: Can cu: Lyat Gido duc dai hoc ngay 18 thdng 6 nam 2012 va Ludt sia doi,
bo sung mot s6 diéu cua Ludt Gido dyc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm 2018;

Can cir Nghi dinh 56 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 cua Thi tuong

Chinh phii vé viéc Quy dinh chi tiét va hudmg dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira doi,
bé sung mot sé diéu cia Ludt Gido duc dai hoc;

Can cie Quy ché t6 chitc va hoat dong cia Truomg Dai hoc Kinh té- Tai chinh
Thanh pho H6 Chi Minh;

Can cir Quyét dinh s6 1982/0D-TTg ngay 18 thing 10 nam 2016 cua Thu tudng
Chinh phii vé viéc Phé duyét Khung trinh dj quéc gia;

Cdn cwe Cong van so 2196/BGDDT-GDDH ngay 22 thdng 04 nam 2010 cua

B¢ Gido duc va Pao tao vé viéc hudng dan xdy dung va cong b6 chudn ddu ra nganh
dao tao;

Cdn cir Thong tw 15/2014/TT-BGDDT ngay 15 thang 05 ndm 201 4 cia B¢ truong
B¢ Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy ché dao tao trinh 6 thac si;:

Céin cir T hong tw 07/2015/TT-BGDDT ngay 16 thang 04 nam 2015 cua Bf truong
B6 Gido duc va Pao tao vé viéc Quy dinh kién thirc 107 thiéu, yéu cau vé ndng lec ma
ngudi hoc dat dwgc sau khi tot nghiép doi véi mbi trinh dp ciia gido duc dai hoc va quy
trinh xdy dung, tham dinh, ban hanh chwong trinh dao tao.trinh dg thac s, tién si:

Céin cir két lugn cia Hpi dong Khoa hoc va Pao tao;
Theo dé nghi ciia Truéng Phong Dao tao sau dai hoc va Truéng phong Pao tao,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Chuwong trinh dio tao chuyén nginh Quan tri kinh doanh,
mé nganh 8340101, trinh d} thac si, hé chinh quy cia Truong Pai hoc Kinh té - -
Tai chinh Thanh phb Hb Chi Minh.

Piéu 2. Chwong trinh dao tao ndy dugc ap dung tix khoa tuyén sinh nam 2020.



Piéu 3. Chanh Vin phong, Trudng Phong Dao tao sau dai hoc, Trudng phong
Dao tao, Truéng cac don vi chic ndng tryc thude Trudng Dai hoc Kinh té- Tai chinh
Thanh pho H6 Chi Minh chju trach nhiém thi hanh quyét dinhnay./,

Noi nhin: v -

- 9 N
- €ong bo trang thong tin dién ti; k ~HXU TRUONG
- Nhu Picu 3 (d¢ t/h); O/ TRUUNG DAI HOC \2 )

B

- Lwu: VP, P.DT, P.DTSPH. | KINH TE-TAI CHiNH ) &



BO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG. BAI HGC KINH TE - TAI CHINH Déc i3p — T do — Hanh phic
THANH PHO HO CHI MINH

CHUONG TRINH PAO TAO THAC Si

CHUYEN NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
MA NGANH : 8340101
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: . A3 ..../OD-UEF ngay .04./.04./2020
cua Hiéu truong T ru“&ng Pai hoc Kinh té - Tai chinh Thanh phé Ho Chi Minh)

L. THONG TIN CHUNG:
1.1. Gi6i thiéu vé chwong trinh dao tao:
Tén chuyén nganh dao tao:
- Tén tiéng Viét: QUAN TRI KINH DOANH
- Tén tiéng Anh: BUSINESS ADMINISTRATION
Trinh d§ dao tao: Thac si chinh quy.
Thoi gian dao tao: 18 thang (1,5 nam).
Tén viin bing tét nghiép:
- Tén tiéng Viét: Thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh
- Tén tiéng Anh: Master of Business Administration
1.2. Muc tiéu dao tao:

1.2.1. Muc tiéu tong qudt (Program general goals)

Chuong trinh thac s Quén tri kinh doanh dio tao cho hoc vién c6 phdm chét chinh
tri, dao dirc nghé nghiép vitng vang; trang bi cho hoc vién kién thirc thuc tién, chuyén siu
va rong trong quan tri didu hanh kinh doanh, khéi sy doanh nghlep, c6 k¥ nang thuc hanh
quén tri chuyén nghi¢p va dleu hanh hi€u qua; c6 kha néng lam viéc dc 1ép, sang tao va
nang lyc phat hién, giai quyét nhirg van d& quén tri tai cac t chirc cla nén kinh té, phat
trién ngh& nghiép trong moi trudng bién dong, canh tranh va héi nhap toan cau.

1.2.2. Muc tiéu cu thé (Program specific goals)
Thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh c6 kha nang:

e PO1. Pio tao hoc vién 1am chu kién thirc chuyén nganh quén trj kinh doanh, c6 thé
dam nhiém cong vi€c cia chuyén gia trong linh vyc kinh té va quan tri kinh doanh;
c6 tu duy phan bién; c6 kién thirc 1y thuyét chuyén séu, rong, tién tién trong quan tri
diéu hanh (nhu: hoat dong kinh doanh, didu hinh, tai chinh, nhén su, chién lugc,
marketing, ...) & c6 thé phat trién Yok Hliie: g0, v tiép tuc nghién ctru & trinh d6
tién si. . ;

e PO2. Phét trién niing lyc thyc hién cong viéc quin tri, diu hanh & céc vi tri tai cac td
chirc ctia nén kinh té; nang cao k¥ ning phan tich va giai quyét cac vén dé, cac khau
trong hoat d6ng san xuét, kinh doanh ciia doanh nghi€p; nang cao ndng lyc hoc tép,
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tu dao tao, nghién ctru, phat tr1en ban théin, linh hoat, thich nghi véi sy phat trién
nhanh chéng cta khoa hoc kinh té, quén tri cling nhu mdi truong lam vi€e thay dbi;
c6 k§ niing ngoai ngit dé co6 thé giao tiép va lam viéc trong méi trudng quc té.

PO3. Phat trién k¥ ning phan tich tong hop, danh gia dit liéu va thong tin, phan bién
dé dua ra cac giai phap xir ly cac van dé mot cach khoa hoc va tién tién; k¥ ning
truyen dat, phé bién tri thirc trong cac linh vuc quan tri kinh doanh; c6 kha ning ndm
bét co hdi kinh doanh va tao 14p doanh nghi€p.

PO4. Hiéu biét va tuén thi phap ludt, thyc hién tot trach nhiém xa hoi va dao dic
nghe nghiép, néng cao tinh chuyén nghi€p va tic phong cong nghiép; c6 nang luc
nghién ciru dwa ra nhitng sang kién, két ludn quan trong mang tinh chuyén gia, 4t

pha nhim ning cao hiéu qua trong cong tic quan ly, ddnh gia va cai tién cc hoat
dong chuyén mon.

oA s R . \ r A A A N
1.3. Tiéu chi tuyén sinh va cac yéu cau dau vao:

Thyc hién theo Quy ché tuyén sinh trinh d6 thac si hién hanh ctia B§ Giao duc va

Pio tao vi D& 4n tuyén sinh cia Trudng Pai hoc Kinh té - Tai chinh Thanh phd
H6 Chi Minh. Trong d6:

Pbi tugng tuyén sinh: Tt ca cac thi sinh tt nghi€p dai hoc cac nganh gin hoic

khong thudc cac nganh dy thi c6 nguyén vong duy thi tuyén sinh cao hoc chuyén nganh
Quaén tri kinh doanh. Cén cir vao bang diém tot nghiép dai hoc, Hoi dong Khoa hoc va
Dao tao cia Truong s€ xem xet va quyet dinh cic mdn hoc ma thi sinh cén phai hoc b sung
kién thic @& dap vmg didu kién du tuyén. Du kién c4c moén cin phai hoc bd sung kién thic

nhu sau:
STT | Mai mén hoc Tén mén hoc S6 tin chi
1 | MGT1101 Quén tri hoc 3
2 | ACCl1101 Nguyén 1y ké toan 3
3 | ECO1101 Kinh t& vi mo 3
4 |ECO01102 Kinh t& vi mé 3
5 | FIN1101 Ly thuyét tai chinh — tién t& 3
6 | MKT1101 Marketing can ban 3

1.4. Piéu kién tét nghiép:

Thuc hién theo Quy dinh hién hanh ctia B§ Gido duc va Dao tao va Quy ché dao tao

trinh d6 thac si ctia Trudng Pai hoc Kinh té - Tai chinh Thanh phé H Chi Minh;

Thuyc hién theo Quyét dinh sé: /QD-UEF ngay / /2020 vé viéc ban hanh

Chuén d&u ra chuyén nganh Quan tri kinh doanh, trinh &6 thac si, hé chinh quy, khoa 2020.
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II. NOI DUNG CHUONG TRINH

2.1. Khéi lrong kién thirc:

Kién thirc toan khoéa hoc: 60 tin chi tich liy.

. S6 tin chi
TI Thanh phan - Ty 1€ %
Biat bugc | Tw chgn | Cong
1 | Kién thirc chung 6 - 6 10,0
2 | Kién thirc co s nganh va chuyén nganh 24 15 39 65,0
3 | Luén vin t6t nghiép 15 : 15 25,0
Cong 45 15 | 60 100,0
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2.2. Khung chwong trinh:

S6 tiét
" A x| (Ly thuyét — LT: Thuc hanh—
i Tén hoc phan tsl:; TH: Thi nghiém— TN; B3 dn— | MAHP | Ghi
TT chi PA; Thuc tdp o= T]) truwoc chu
| Tiéng Viét Tiéng Anh Téng | LT | o | 24| TT

A. Kién thirc chung 6

1 | PHI6101 | Triét hoc Philosophy 4 | 60 |45 |15

2 | RES6101 Eil::m’ng phap nghién ciru khoa Scientific Method of Research | 2 30‘ 25| 5
B. Kién thirc co s& va chuyén nganh 39
B.1. Hoc phin bit bugc 24
B.1.1. Cdc hoc phan co s& nganh

1 | ECO6101 | Kinh t& hoc Economics 45 | 28 | 17

2 | STA6101 | Théng ké va phan tich dir liéu Statistics and Data Analysic 45 | 19 | 26
B.1.2. Cdc hoc phan chuyén nganh 18

s £ International Business
1 | MGT6105 | Quan tri kinh doanh quoc t€ e 3 45 136 | 9
2 | MGT6102 | Quan tri chién lugc Strategic Management 3 45 | 45
MKT6101 | Quan tri marketing Marketing Management 3 45 | 45
4 | MGT6101 | Quan tri ngudn nhén luc Hynan Sesouice 3 | 45 |34 |11
Management
5 | BUS6102 | Nghé thuat lanh dao Leadership 3 45+ 30 . 15
Chuyén dé nghién ctru Quéan tri | Research Project in Business
6 | BUS6104 | ik doanh Administration i
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S6 tiét

(Ly thuyét — LT; Thuc hanh—

ol Tén hoc phin tsif’; TH: Thi nghiém — TN; D6 dn— | MA HP . Gh,i
TT chi DA; Thuc tdgp — TT) trudc chua
Tiéng Viét Tiéng Anh Téng | LT gg *I)J‘:‘,/ TT
B.2. Hoc phin tw chon (chon 5/8 hoc phin) 15
1 | MGT6107 | Quén tri diéu hanh Operations Management 3 45 | 45
2 | MGT6104 | Quan tri du an Project Management 3 45 | 45
3 | MGT6103 | Quén tri chit lugng Quality Management 3 | 45 | 45
4 | FIN6101 Quan tri tai chinh Finance Management 3 45 | 45
5 | MKT6102 | Quan tri thwong hiéu Brand Management _ ' 3 45 |30 | 15
6 MGT6108 Quan tri chudi cung ing Supply Chain Management 3 45 | 45
7 | MGT6109 Hanh vi t chirc Organizational Behavior 3 45 |30 | 15
8 | BUS6105 | Nén ting kinh doanh s6 Digital Business Platforms 3 45 | 45
C. Luan viin tét nghiép 15
1 | BUSedo1 | Luan van thac sTnganh QUAR T | pyeqis 15 X
Cong: 60
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2.3. Ké hoach giing day duw kién:

TT| MamP i vigt) (Tidng Aak) TS ] hiens
1 |PHI6101 | Triét hoc Philosophy 4
2 | ECO6101 | Kinh té hoc Economics 3
3 | STA6101 | Théng ké va phan tich dit liéu Statistics and Data Analysic 3
4 | MGT6101 | Quan tri ngudn nhén lyc Human Resource Management 3
5 | MGT6102 | Quan tri chién lugc Strategic Management 3
6 | MKT6101 | Quan tri marketing Marketing Management 3
7 | MGT6105 | Quan tri kinh doanh quéc té International Business Administration 3
8 | MGT6108 | Quan tri chudi cung ing Supply Chain Management 3 X
Cong: 25
9 | BUS6102 | Nghé thuat lanh dao Leadership 3
10 | RES6101 Phuong phap nghién ctru khoa hoc Scientific Method of Research 2
11 | BUS6104 g::n);fn dé nghién ctru Quan tri kinh i;ﬁ;?:uz?é;d in Business 3
Chon 4 trong 7 hoc phan duéi day
12 | MGT6104 | Quan tri du &n Project Management 3 X
13 | MKT6102 | Quan tri thuong hiéu Brand Management 3 X
14 | FIN6101 Quan tri tai chinh Finance Management 3 | X
15 | MGT6109 | Hanh vi tb chic Organizational Behavior 3 X
16 | MGT6107 | Quén tri diéu hanh Operations Management 3
Trang 6
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2 Tén hoc phén Tén hoc phin Hoc ky (sb tin chi) . S
L (Ting Viét) (Tiéng Anh) 1 | 2| 3 Ghi cha
17 | MGT6103 | Quén tri chit lugng Quality Management 3
18 | BUS6105 | Nén tang kinh doanh s6 Digital business platforms 3
Cong: 20
19 | BUS6401 Luan vin thac si nganh Quan tri kinh Thesis 15
doanh
| Céng 15
Cong 25 | 20 15 I-
Trang 7
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CHUONG TRINH DAQ TAO CHUYEN NGANH QUAN TR| KINH DOANH itz | (v oer| | Cruvenngarn | [ chuven neann [ wnvan e
TRINH DO THAC ST - KHOA 2020 chung (bt budc) (tu chon) nghiép
HK1 | HK2 [ HK3
e Ky hiéu sir dung i
; Tén mdn hoc | Thengtinv@ mén |
! M3 mén (s6'tin, chi) hec i
i‘ e MON hQC trréc
3 . " i Phuong phap Chuyén dé
Triéthoc et I"fc“b" mO;:i:tti:g bighe t::ft e nghién ctru khoa nghién céru Quin
PHI16101 (4tc) hoc tri kinh doanh
MGT6101 (3tc) MKT6101 (3tc) BUS6102 (3tc) RES6101(2tc) BUS6104 (3tc)
Kinh t&€ hoc Qu{"}:gcchién dQOl;f‘lr;l::J;i::‘é' Quan tri dy én Ludn vin thac stnganh Quan trj kinh doanh
ECO6101 (3tc) MTe10735) MGT6105 (3tc) MGT6104 (3tc) BUS6401 (15tc)
Théng kéva i i 1
phén tfcgh dirlidu Quf&‘ﬂ:‘;::al Quan E:Iétjhudng Quan tri tai chinh Hanh vi t8 chirc
STA6101 (3tc) MGT6108 (3tc) MKT6102 (3tc) Fite101 (3c) M@Te10e )
Quan trj digu Quan trj chdt Nén tang kinh
# hanh luvgng doanh s8
; MGT6107 (3tc) MGT6103 (3tc) BUS6105 (3tc)
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2.4. Mo ta tém tit ndi dung cac hoc phén:
Triét hoc: 4 tin chi

Hoc phan nham cling ¢b tri thuc triét hoc cho cong vigc nghién ctru thude Iinh vuc
cac khoa hoc kinh té, x3 hdi - nhén vin; ning cao nhin thirc co s¢ 1y ludn triét hoc cia
duodng 161 cach mang Viét Nam, dic biét 1a duong 161 cach mang Viét Nam trong thoi ky dbi
méi. Giap hoc vién xac lap dugc thé gidi quan, gia tri quan, phuong phap luén khoa hoc va

cach mang; rén luyén dugc phim chit dao dtrc cach mang, c6 ¥ tudng song cao dep, lap
truong tu tudng chinh tri vitng vang:

Hoc phan c6 8 chuong, bao gbm: Mo dau (chwong 1. Khéi ludn v& triét hoc) nhim
gi6i thiu tong quan vé triét hoc va lich sir triét hoc; Ba chuong (chuorng 2. Ban thé luén;
chuong 3. Phép bién chimg; chuong 4. Nhan thic luan): bao quét cac ndi dung co ban thude
vé thé giéi quan va ‘phuong phap ludn chung cia nhan thirc va thyc tidn; Bbn chwong
(chwong 5. Hoc thuyét hinh thai kinh té - xa hdi; chuong 6. Triét hoc chinh tri; chuwong 7. Y

thirc x& hoi; chuong 8. Triét hoc vé con ngudi): bao quét céc ndi dung 1y luén triét hoc vé xa
hdi va con nguoi.

Phwong phap nghién ciru khoa hoc: 02 tin chi

Hoc phén trang bi cho hoc vién cac kién thtre, ki ning va phwong phéap luén tu duy;
hoc vién ¢ thé hé théng kién thirc @3 hoc cing véi céc phuong phép nghién cliru dé thuc
hién nghién ctru ing dung trong céc linh vuc kinh té, quan ly, tai chinh, hoat dong nghé
nghiép, ... cling nhu hoan thanh Luén van t5t nghiép thac st chat lwong.

Noi dung chinh bao gom Giéi thiéu phuong phap nghién ctru va Quy trinh nghién
ciru khoa hoc; Xéc dinh vAn d&, muc tiéu, ciu héi, gia thuyet nghién cuu; Tong quan tai
liéu; Ban chét, dang sb liéu do ludng, phuong phép chon mau va x4c dinh c& mau; lya chon
khung phén tich va thiét ké nghién cir; thiét k& miu va thu thap thong tin; phan tich
s6 lidu; viét d& cuong nghién ciru, viét bao cdo va trinh bay két qua nghién ctru.

Kinh té hoc: 3 tin chi

Hoc phén gitp hoc vién hleu biét va nfm bét duoc mot sb vén dé co ban cua kinh té
hoc nhu: quan hé cung cau, hé sb co gidn va ung dung, 1y thuyét san xut, tiéu dung, cach
vin hanh nén kinh te ctia Chinh phu khi thyc hi¢n nhimg chinh sach kinh té, tac dong cua
cdc chinh sach kinh t& vi mo trong ngén han va dai han, vai tro dleu tiét cua Chinh phu trong
nén kinh t& hién dai, anh huéng cta céc dong vén dén nén kinh t& quéc gia, hay khu vue.
bic biét, hoc phan s€ gitp hoc vién nghién ctru, phén tich hiu qua cla céc chinh sach kinh
t& trong thuc té theo nhiéu quan diém khac nhau.

Théng ké va phin tich s6 liéu: 3 tin chi

Hoc phin cung cip cho hoc vién hé théng céc kién thirc vé chi tiéu va phuong phap
trong théng ké. Tir 6, gitip hoc vién khai quat dugc hé thong cac chi tiéu va phuong phap
théng ké; vén dung dugc quy trinh théng ké trong thuc té, van dung phuong phép chon mau
trong kinh té, ap dung hé thdng chi tidu trong viéc md ta, phén tich cic véan s kinh té - xa
hoi; ap dung hé thong chi tiu trong phan tich sy bién ddng cia cic bién sb kinh té theo thot
gian va dy bao céc b1en sb kinh té; 4p dung cac phuong phap phén tich trong phéan tich m01
lién hé gitra cac bién sb kinh t&. Ngoai ra, hoc phin ciing cung cip cho hoc vién nhitng kién
thirc v& cac phwong phép va md hinh kinh té luong co ban dugc ing dung trong nghién ctiru
thyc nghiém chuyén nganh Quén tri kinh doanh. Hoc vién c6 kha néng (ng dung cac mo

hinh kinh t& lwong vao nghién ctru hoc thudt dudi su h trg ctia cac phin mém théng ké nhu
SPSS, AMOS.
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Quan tri kinh doanh quéc té: 03 tin chi

Hoc phan cung cip nhiing klen thic vé quan tri kinh doanh quoc té, nhu: khai niém,
hoan canh ra doi va lich s phat trién cta kinh doanh qubc té, toan ciu hod, cic hoc thuyet
thuong mai quoc t&, mdi truong kinh doanh qudc te cac hoat dong kinh doanh quéc té,
td chirc va kiém soat kinh doanh quoc te nhitng yéu t6 trong moi truong quéc té co anh
hudng dén hoat dong kinh doanh quéc te cla doanh nghi€p. Qua hoc phin nay nguoi hoc s&
c6 dugc nhimg kién thirc va k§ ning can thiét d& nhan thirc day da nhitng dic diém va dién
bién ctia modi truong kinh doanh toan ciu, tr d6 co6 thé didu chinh cac hanh vi quan tri, dua
hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép thich nghi mdt cach t5t nhat va c6 hidu qua
nhét vao tién trinh hoi nhép kinh té todn cau hién nay. Ngoai ra, hoc phan huéng din xay
dung cac chién luoc, chinh sach va cac mit hoat dong kinh doanh quéc té giup doanh
nghiép c6 thé canh tranh hiu qua trong méi truong toan céu hoa va hdi nhap kinh té qudc te
va phén tich nhiing vAn dé ma cac nha quan tri lam vi€c trong mdi truong kinh doanh quéc
té phai d6i mit hang ngay va mot s6 kinh nghiém giai quyét tinh hudng trong kinh doanh
quc té ctia cac cong ty da qudc gia.

Quan tri chién Iwge: 03 tin chi

Hoc phan gitp hoc vién nghién clru dugc moi trudng quan tri, nhitng vin d& chung
veé quan tri ghlen lugce: Khai niém v& chién lugce; Quan tri chién lwgc, loi ich ciia quan tri
chién luoc, mo hinh quén trj chién lwgc; Phan tich méi treong nhu phén tich moéi trudng bén
ngoai va mo; truong bén trong; Xé&y dung va lya chon chién lugc nhu st dung céc cong cu
& hinh thanh va lya chon chién lugc; thue hién chién lrgc va danh gia viéc thuc hién chién

Iuoc cho doanh nghiép.
Quan tri marketing: 03 tin chi

Hoc phin cung cép cho hoc vién kién thirc nén tang, chi yéu va ning cao trong viéc
quén tri marketing & cic doanh nghiép dua trén co s& su thau hiéu khach hang, xay dung
thwong hiéu/manh, trién khai thyc hién céc chwong trinh marketing @& két ndi va duy tri mbi
quan hé bén vimng, 1au dai véi khach hang. Trong qua trinh hoc tép hoc vién dugc giang vién
huéng dén Ung dung nhiing Iy thuyét méi, cach tiép cin méi v€ quan tri marketing d& hoc
vao thuc t&; hoc 1y thuyét vira thao luén tai 16p, tim hidu mét sb hoat dong marketing trong

thyc t€ cling nhu &p dung cac kién thuc d3 hoc dé dua ra céc kién nghi marketing cho mot
doanh nghiép cu thé.

Quén tri ngudn nhén lye: 03 tin chi

Quaén tri nguon nhan lyc 12 mgt trong nhiing yéu t6 quyet dinh sy thanh cong cua
doanh nghiép. Hoc phin cung cép nhitng kién thirc co ban Ve quan tri nguon nhén lyc; cach
ng dyng trong moi loai hinh doanh nghi€p cling nhu moi td chirc; Hiéu 10 quan tri ngudn
nhén luc ba‘o gdm nhitng hoat d6ng sau day: hoach dinh, tuyén md, tuyen chon, dao tao,
phat trién, danh gia thanh tich cong tac, 1anh dao (s dung, duy tri, dong vién...) va tao moi
diéu kién thuén loi cho nhén vién nham dat dugc muc tiéu chién lugc va dinh hudng vién
canh (tAm n,'hln) cla to chizc. Hoc vién c6 thé van dung céc kién thirc d3 duoc trang bi vao

cong tac quan tri ngudn nhan hrc mot cach hidu qua, st dung dugc cac cong cu quan tri
nguon nhén luc.

Nghé thu4t 1anh dao: 03 tin chi
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Hoc phan gioi thigu su twong quan gifta quan 1y va 1anh dao. Nhirng yéu cau va phdm
cht can thiét dé tré thanh nha 13nh dao nhém, 13nh dao t6 chirc. Cc phong cach lanh dao:
phong cach dan chu, phong cach déc doan, phong céch tu do. Nhin manh tinh nghé thuét
trong 1anh dao véi nhitng ddc trung nhu: tinh sang tao-doc d4o0, tinh linh hoat, tinh tdng hop,
" tinh hiéu qua thyc té, tinh khoa hoc va cac nfi dung co ban cua nghg thuat 1anh dao nhu:
nghé thuét diéu hanh, nghé thuat giao tiép, nghé¢ thust dong vién-khich 1€, nghé thudt st
dung quyen luc, nghé thudt dung ngudi, nghé thudt tiy co Ung bién... Hoc phén ciing d&
cdp dén vai tro, trach nhiém cta ngudi lanh dao nhom: trach nhiém d01 v6i cé nhén, trach
nhiém c’101 v0i cong vi€c, trach nhiém d6i voi nhom va thé hién vai tr6 lanh dao nhém. Phén
biét quyén han va quyén luc, nghé thudt giao quyén va 1y quyén cong viéc hiu qua. Gidi
thiéu nghé thuét phat hién, Iya chon va st dung nhén tai; mot nhi€ém vy rat quan trong d6i
v&i nguoi lam cdng tac quan ly.

Chuyén d& nghién ciru Quan tri kinh doanh: 03 tin chi

Hoc phén nham trang bi cho hoc vién  nhimng kién thirc vé thu thap dit lidu, trinh bay
dit liu, phén tich dit liu, dy bao va ra quyet dinh trong kinh doanh; k¥ nang phén tich va
giai quyét van dé trong kinh doanh. Hoc phén ciing gitp cho ngudi hoc hiéu va van dung
dugc nhiing kién thirc chuyén mén va k¥ ning nghién ciru khoa hoc dé xdy dung d& cuong

chi tiét ctia luén vin thac si cling nhu thai d6 chép hanh nghiém tic quy dinh, hu:orng din
cua Nha truong.

Quan tri diéu hanh: 03 tin chi

Hoc phén nham trang bi cho hoc vién nhing kién thirc co ban, “néng cao theo xu
hwéng cap nhat méi nhat lién quan quan dén qua trinh diéu hanh sin xuit tai doanh nghiép
thong qua viéc sir dung ngudn tai nguyén d4u vao, bién ching thanh dau ra duoi dang hang
hod va dich vu dép ung nhu cau cha x3 hoi. Noi dung chinh, gbm: Téng quan vé quan tri
diéu hanh, Du béo nhu clu, Quyét dinh vé san phim va dich vy, Lya chon dia diém cia
doanh nghiép, Hoach dinh st dung cac nguon lyc trong doanh nghiép, Lép lich trinh san
Xuét, Quén tri hang tdn kho, Bd tri mit bang, Ly thuyét xep hang, Dleu hanh chudi cung
tng, Hé théng diéu hanh vira dang lac (Just in time), Hé théng san xuét tinh gon (Lean),..

Song song d6 trang bi nhitng k¥ ning, cong cu hd trg cong tac hoach dinh san xuét
va vén hanh tai cac cong ty, xi nghiép, dic biét trong céc cong ty da qubc gia thugc linh vuc
sdn xudt cong nghiép hay dich vu. Hoc phén ciing bao gdm cac ndi dung vé thiét ké va cai
tién quy trinh san xudt nhdm giam chi phi, ndng cao ning suét lao dong va ning luc canh
tranh, gitip hinh thanh va vin hanh doanh nghiép mot cich chuyén nghiép.

Quan tri du an: 03 tin chi

Hoc phan 1a su tich hop céac khéi kién thirc quén trj thong qua cac khu6n khé phan
tich, c4c tién trinh va cong cu quén ly du an co ban dé giai quyét bai toan trién khai dw 4n
nhdm dat dugc cac két qua cu thé trong pham vi thoi gian va ngén sach nhét dinh.

Quan tri chét lrgng: 03 tin chi

Hoc phan nghién ctru cac khéi niém lién quan dén chit luong, quan tri chit lugng va
tim quan trong cua ching trong nén kinh té. Ngodi ra, hoc phan trinh bay cac phuong phap
danh gia chét lugng, tiéu chuén quan 1y, va cac cdng cu nhim kiém so4t, ddm bao va cai tién
chét lwong; nghién ciru nhitng van d8 co ban vé& quan trj chit lrong toan dién. DPong thoi
trang bi nhiing k§ nang thuc hién céc nghiép vu quan tri chét luong trong hoat dong san
xuit san phim. Qua d6 nhan thirc ding vé chét lwong va vai trd clia chét luong, ap dung 1y
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thuyét, phan tich nhitng bai hoc thuc tién trong viéc xdy dung dp dung hé thdng quan 1y chét
lugng cia cac doanh nghiép Viét Nam.

Quan tri tai chinh: 03 tin chi

Hoc phén trang bi cho hoc vién céac kién thirc, k§: nang vé phén tich va quan tri tai
chinh nhu: Panh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép; Lap ké hoach tai chinh doanh nghiép;
Quan trj cac hoat dong tai chinh doanh nghiép; Phan tich co hoi ddu tur va dinh lugng riii ro
dé dua ra cac quyét dinh dau tw. Hoc phén con gitip cho hoc vién vén dung dugc nhimg kg
ning phén tich va quén tri tai chinh vao tinh hinh thuc tién; hoc vién c6 kha ning lam viéc
doc 18p, lam viéc theo nhom trong nghién ctru va quan 1y tai chinh doanh nghiép; am hiéu

c4c nguyén tic quan 1y tai chinh d& tu cha va chiu trach nhiém d6i voi cac quyét dinh tai
chinh c¢6 lién quan.

Quan tri thwong hi€u: 03 tin chi

Quén tri thuong hi¢u 12 mot hoat dong quan trong trong linh vuc marketing, gitp tao
dung dugce hinh anh, uy tin va tén tudi ciia san phdm, dich vu va doanh nghiép trong nhén
thitc cia khach hang. Thuong hiéu la tai san gia tri dem lai loi the canh tranh cho doanh
nghié€p trong bbi canh hoi nhap quoc t& hién nay. Hoc phan cung cép cho hoc vién nhimg
klen thirc 1y thuyét va thuc tién vé quan 1y san pham vi thuong higu; céc ly thuyét hién dai
v& nhén hiéu, gi tri nhan hiéu va quan ly chién lugce nhan hiéu. Hoc phan cho thdy tim
quan trong ctia cong tdc quan tri thwong hiéu trong doanh nghi€p, qua trinh quén tri thuwong
hiéu va ndi dung ctia cong tac quan tri thuong hiéu.

Quan tri chudi cung @ng: 03 tin chi

Hoc phin cung cdp cho hoc vién kién thirc néng cao va chuyén sau vé quan tri chudi
cung tmg. Sau khi hoc xong hoc vién c6 nhiing kién thitc chuyén siu v& hoach dinh, tb chirc
thyc hién, 1anh dao va kiém tra cic hoat dong trong mot doanh nghlep, thanh vién cua mot
chudi cung tmg. Hoc vién c6 kha ning thiét lap vén hanh va danh gid hiéu qué cua mot
chudi cung tmg cho mot doanh nghiép, cu thé 13 hoach dinh va t6 chirc thyc hién thu mua
nguyén liéu va ban thanh pham x4c dinh mirc hang ton kho higu qua, t chirc cac hoat dong

san xudt, xay dung hé théng kénh phan phdi, ban hang trong va ngoai nudc, va quan tri thu
hdi cac san pham c6 18i mot cach hidu qué nhit.

Hanh vi tb chire: 03 tin chi

Hoc phén cung cép cho hoc vién nhiing kién thirc dé phén tich, giai thich va dy doan
hanh vi con nguoi trong bdi canh td chic, anh huong hanh vi dén viéc thuc hién nhiém vu.
Nghién ctru hanh vi td chirc dugc thyc hién trén 3 cap do: ca nhan, nhom va t6 chirc.

Qua viéc nghién ciru hanh vi t6 chirc, hoc vién s& biét cach 4p dung nhiing nguyén
tic va phuong phép cia quan tri hanh vi vao nhén dién ban chat vAn d8 va trién khai nhung
giai phép thich hop aé giai quyét nhitng tinh hudng cu thé trong cong viéc va cudc song, tir
don gian dén phirc tap. Pdng thoi ngudi hoc cung co kha ning tong hop va lién két nhing
nguyén 1y va phuong phép cua quan tri hanh vi v6i nhiing khdi kién thirc khac nhau nhu
marketing, tai chinh, chién lugc,... dé giai quyét nhitng tinh hung phtic tap trong thuc té.
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én tang kink doanh sé: 03 tin chi

Hoc phéan nén tang kinh doanh s gitp trang bi nhitng k1en thire 1i luén va thyce hanh _

co ban lién quan hoat dong kinh doanh trong mdi truong sb va céc nén tang cong nghé
thong tin. Sau khi hoan thanh hoc phén, ngudi hoc co thé vin dung nhimg kién thirc co ban
ve kinh doanh va ung dyng cong ngh¢ trong kinh doanh d& xay dung chién lugc kinh doanh,
tao l4p mo hinh kinh doanh, d6i méi @& canh tranh va ting truong cho doanh nghiép trén
pham vi toan cau.

Luan viin tét nghiép: 15 tin chi

Hoc phin nay gitp hoc vién ap dung kié én thac 1y thuyét va k§ ning tu duy d3 hoc
vao viéc nghién ctru mdt van dé cu thé gin voi hoat dong nganh, chuyén nganh dwoc dao
tao. Hoc vién phai trinh bay két qua nghién ciru clia minh dudi hinh thirc mdt luén vén t6t
nghiép.

Hoc phan nay c6 muc tiéu giup hoc vién:

e (o kha niing phat hién mot vin de nghién ciru o ¥ nghia vé 1y ludn va thuc tién.
Biét nhan dién va x4c dinh: Tinh cip thiét ctia vin d& nghién ci; Pdi tugng nghién
ctru, Pham vi nghién ctru, Cau hoi nghién clru cho cac muyc tiéu nghién ctru cu thé.
Pong thoi xay dung ké hoach nghién ctru vén dé @3 dugc x4c dinh;

Co thé téng hop, hé théng hoa nhiing vén dé 1y thuyét (nghién ctru trudc) c6 lién
quan van dé nghién ctru d xac dinh (Literature Review). Biét xdy dung danh muc tai
liéu trich d4n hay danh muc tham khao (References, Bibliography);

C6 thé téng hop, phan tich vin d& nghién ciru da xéc dinh. Biét van dung c4c hinh
thirc thu thap dit li€u, sit dung céc cong cu xu 1y dit liéu phu hop. Tir d6, c6 thé danh
gié thyuc trang, phat hién va dé& xuét giai quyét nhimg vin dé bt cap cua ddi tuong*
nghién ctru.

Phét trién phwong phap nghién ciru khoa hoc va k§ ning trinh bay bao cdo nghiéj
clru.

/. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH DAO TAO
1. Chuong trinh dao tao nay ap dung tir khoa tuyén sinh nim 2020.

2. Chuong trinh ddo tao dugc thuc hi¢n theo ké hoach giang day ctia Nha truong,

Phong DPao tao sau dai hoc.

(o]

. Céc hoc phén duoc phin cong giang
giang day theo d& cwong chi tiét hoc pha
hoat dong gidng day va danh gié thuc hié
dao tao.

Viéc td chirc giang day, kiém tra, dén}
dao tao trinh d6 thac si va cac quy di

lay boi Phong Dao tao sau dai hoc va dugc
14n théng nhét d3 dwgc phé duyét. T4t ca cac
ién phu hgp véi ban mo ta trong chuong trinh

) gi4 hoc phin dugc thuc hién theo Quy ché
nh lién quan hién hanh cta Trudng Dai hoc

Kinh t& - Tai chinh Thanh phb Hd Chi Minh.

. Trudng phong Phong Dao tao sau dai hoc chiu trach nhiém td chirc va huéng din céac
nguyen tic dé phéat trién d& cuong chi tlct nham dam bao muc ti€u, ndi dung va cac
yéu cau dugc dap ung, dong thoi tho? man dugc nhu ciu cta hoc vién va xi hoi.
Duya trén d& cuong chi tiét hoc phin & xut cac didu kién phuc vu cho cong tac dao
tao vé ddi ng, trang thiét bi, quan hé dPanh nghiép, tham quan thyec té, thuc tap,..
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6. Chuong trinh dao tao dugc ra soat cdp nhat mdi nim (nhung thay ddi nho nhu cip
nhat chinh sich tuyén sinh, tai liéu gidng day hoc tép, cdi tién cong tac giang day va
danh gia) va ra soat 02 nim mot 1an (chu yeéu xem xét diéu chinh thay dbi, thém hoic
b6 cac hoc phin) dé dap ung cac yéu cau cia cac bén lién quan.

T. P.HCM, ngay H thang 4 ndm 2020

TS Nguyén Thanh Giang
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