
BO GIAo DUC vA DAO TAO

TRUeJNG DAI HOC KINH TE - TAI cniNH
THANH PH6 H6 CHi MINH

CONG HOA xA HaI CH(J NGHiA VIET NAM

DOc ljp – TT do – HBnh ph6c

CHFONG TRiNH DAO TAO THAC si
NGANH : QUAN TRI KTNH DOANH

MA NGANH : 8340101

(Ba" hank kam theo Quy6t ahh sd: g53 /QD-UEF „gayoe tha„,g 6 nam 2026

caa Hieu tru6ng Tru?Jug Dd hgc Kink tg - Tai chinit Thank phd Ha Chi Minh)

I. TH6NG TIN CHUNG

1.1. Gia thieu vi chwang trinh dao tao

Tan nganh dao teo:

- T6n ti6ng viet: QuAN TRI KINH DOANH

T6n ti6ng Anh: BUSINESS ADMINISTRATION
Trinh d6 dao tao: Thac si

Thai gian dao tBo: 2 nam

T6n vin bing t6t nghiep:

- T&n ti6ng viet: Th BC sT nganh Quan tri kinh doanh

- T6n ti&ng Anh: Master of Business Administration

Hinh thfrc dao teo: Chinh quy

B§c trinh dQ: B8c 7 Khung hinh d6 qu6c gia viet Nam

Kh6a hgc ap d IIng: 2026 - 2028

1.2. 1\tuc tieu dao tao:

a) Mvc ti6u chung (Program Goals)

Dao t go th4c si Quan tri kinh doanh theo djnh huang tIng d tIng, c6 bham chat chinh

tri, (iPO dac ngh6 nghiep; c6 ki6n thac thpc tG va IV thuy&t sau, rang, hien dpi v6 quan tri

kinh doanh, kh6i sv doanh nghi§p; c6 ky nang th jlc hanh quan tri chuy&n nghiep va di6u

hanh hi§u qua; c6 kha nang lam viec dac 18p, sang t40 va nang lvc phat hien, giai quy&t

nhtrng van d6 v& quan tri t+i cac ta chfrc caa n&n kinh t&, phat tri&n ngh& nghiep trong m6i

trudng bi&n dOng, c@nh tranh va hai nh8p toan eau

b) Mvc tieu cv thi (Program Objectives - POs)

POI men thfrc): Cung cap cho ngudi hpc ki6n thac n6n tang ve tri6t hpc; ki&n

thfrc thIrc t& sau, rQng, ki&n th&c 19 thuy&t chuy&n sau, hien dBi v& Quan tri kinh doa:nh; ki&n

thtrc li&n nganh thuQc linh wc khoa hgc xa hei va hanh vi, kinh doanh va quan IV, phap
luat
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P02 (KP ning): Rdn luyen cho ngu di hgc kV nang t6 chac, quan tri va quan IV

hoot dang ngh& nghi§p trong Hnh wc Quan tri kinh doanh; kp nang phan bien, phan tich,

t6ng hqp va danh gia dtI lieu, th6ng tin mat cach khoa hpc va ti6n ti6n; ky nang truy&n ba,

phd bi&n tri thac trong ITnh urc chu)r&l man ngh& nghi§p.

- P03 (Mac tV cha vi trgch nhiem): Phat tri&n cho ngudi hgc p th&c d40 dac ngh6

nghiep, V th6c trach nhiem cOng d6ng; nang lvc nghi6n CaII tIng d IIng, tv djnh hu6ng, dua

ra nhOng sang ki&n quan trQng, nhtmg k6t lu8n mang tfnh chuy&n gia; nang lvc, quan IV,

hu6ng dan ngu di khac, danh gia va cai ti6n cac hopt d6ng chuy6n m6n.

1.3. Ti6u chl tuy6n sinh va cac y6u ciu aau vao:

Th Irc hien theo Quy ch6 tuy6n sinh va dao tPO tdnh dQ th4c sT hien hanh caa Be Giao
dVC va Dao t40 va Da an tuy6n sinh caa Trudng DBi hgc Kinh tg - Tai chinh Thanh ph6 Ha
Chi Minh.

1.4. 1)i6u kien t6t nghiep:

Th tIC hien theo Quy djnh hien hanh caa Ba Giao dVC va Dao t40 va Quy ch6 tuy6n
sinh va dao tBO trinh d6 th BC sT cia Tru ang DBi hgc Kinh t6 - Tai chinh Thanh ph6 Hd Chi
Minh;

ThVC hien theo Quy6t djnh sa: 952/QD-UEF ngay 08 thing 6 nam 2026 va viec ban
hanh Chuan (Mu ra cac nganh dao t40 trinh dQ thec sT, he chfnh quy, kh6a 2026.

II. NOI DUNG CHtroNG TRiNH

2.1. Kh6i lwqng ki6n thrrc:

Ki&n th&c toan kh6a hgc: 60 tin chi tich lay. Trong d6:

Kh6i lwgng ki6n thac

1

buQc I chQn

S6 hoc

phan/m6n
hoc

STT I Kh6i ki4n thac 86 tin

chi

4

4

Ti 16 %

I. I Ki6n tha, ,h„„g

1.1 : Tri& hgc

4 6)79/o 1

4

11.

2.1

2.1.1

2.1.2

Ki6n thfrc nganh

Nghien can khoa hQC

Phuang phap nghi&n ci’ru
khoa hoc

Chuy6n dg nghi6n ct’ru

quan tri kinh doanh

Ca sd nganh, chuyen
nganh va lien nganh

Bit bu6c

Tu chon

41

5

26

5

15 68,30/, 1 14

8,3 % 2

3 1 3

2 f 2

2.2

2.2.1

2.2.2

36

21

15

21

21

15

15

60,09G 12

7

5
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wqng

Tlr Ti le
bu6c chen

25,0 96

1009/o
25.0%75.0%

S6 hoc

phin/m6n
hoc

Kh6i ki6n thfrc

Ki6n thfrc t6t nghiep

t

t

T6ng ceng
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2.2. Khung chuang trinh:

STT

I. Ki6n thfrc chung

1.1

II. Klan thfrc nganh

II.I. Nghien can khoa hgc

2.1

2.2

II.2. Co sil nganh, chuyen nganh va tian nganh

2.3 1 EC06101 1 Kinht6 hgc I Economics

Th6ng k& va phan tich
dtI li&u

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

T6n hgc phan

Ti6ng Viet I Ti6ng Anh

Ng6n
ngfl

Loai
HP

BB

Ma HP

PhilosophyTri6t hocPH16 IOI

Scientific Method of
Research

Phuong phap nghi6n
ctru khoa hoc

BBRES6 102

Research Project in
Business
Administration

Chuy&n d& nghi6n eau
Quan tri kinh doanh

BBBUS6108

BB

BB
Statistics and Data

Analysis

International Business
Administration

STA6 IOI

Quan tri kinh doanh
qu6c t&

Quan tri chi6n luge

BB

BB

BB

BB

BB

MGT6 105

Strategic Management

Marketing
Management

MGT6 102

Quan tri marketingMKT6 IOI

Quan tri ngu6n nhan
luc

Human Resource

Management

Contract Law

b4GT6 IOI

Luat IIqp dangLAW6 IOI

S6 tin chi

LT 1 TH 1 DA
Ma HP 1 Ma HP
trade I song hanhTTT6ng

4

4

41

5

4

3l3

2l2

36

3l3
3l3

3

3

3

3

3

3

3 13

3l3
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STT Ma HP T6n hgc phan

Ti6ng Anh
Lo?i I Ng6n
HP I nga

sa tin chi 1 Mi HP 1 Ma HP

manU traM song hanhTieng Viet

ChQn 5/8 hQC phan sail

Trach nhi6m xa h6i

Quan tri tai chfnh

Quan tri thuong hieu

Quan tri chu6i cung
LIng

2.10

2.11

2.12

BUS6 107

FIN6 IOI

MKT6 1 02

Social Responsibility

Finance Management

Brand Management

Supply Chain
Management

Organizational
Behavior

•][\1r & n t & n g k i ][ILIF1 d 0 a n h S 6 :)IS1 }=:t1Isu S i ness

Operations
Management

Leadership

TC

TC

TC

TC

3

3

3

3

3

3

3

32.13 MGT6 108

2.14 MGT6 109 Hanh vi td chfrc TC

TC

TC

TC

3l3

3l32.15 BUS6 105

2.16 MGT6 107 Quan tri di6u hanh 3

3

15

6

9

60

2.17 1 BUS6102 1 Ngh§ thu8t lanh d@o

III. Ki6n thac t6t nghiep

3

3.1

3.2

BUS6402 Chuy6n d8 th Irc t 6 Practical Seminar BB

BB

X

XBUS6403 1 Da an t6t nghiep I Graduation Project

T6ng kh6i lwgng ki6n thfrc

GIlt ch fr. BB: Bat buQc; TC: Tv chQn; LT: LV thuy&; TH: Thtrc hanh; DA: D6 an/ Kh6a lu8n; TT: Th jlc t8p, th Irc t6.
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2.3. Ke hoBch gi£ng dey (dIr ki6n):

T6n hgc phan Phan b6 sa ti6t TV hgc,
chuin bi
ca nhan

c6

huang
din

iiF'

lvg'j! It?ii";!.;
tru’ac

Dan vi
quan ip

HP
STT I Ma HP

Tieng Viet Ti6ng Anh LT 1 TH 1 DA 1 TT

Hgc kp 1

PH16 IOI

EC06 IOI

1

2

3

4

5

Tri&t hoc

Kinh t6 hoc

Quan tri ngu6n
nhan luc

Quan tri chi6n
IIlac

Philosophy

Economics

Human Resource

Management

Strategic

Management

International

Business

Administration

BB

BB

BB

BB

4

3

60 1 45 1 15

45 1 30 1 15

120

90

90

V.DTSDH

V.DTSDH

MGT6 IOI 3 1 45 1 45 V.DTSDH

MGT6 102 3 1 45 1 45 90 1 V.DTSDH

"'":''=i=,';:„T:t: BB 3 1 45 1 45 90 1 V.DTSDH

Ceng 16 1 240 1 208 1 32 480

Hgc kp 2

STA6 IOI6

7

Th6ng k6 va phan
tfch dtI li6u

Phuang phap

nghien cGu khoa
hoc

Statistics and Data

Analysis
BB

BB

3 1 45 1 19 1 26 90 1 V.DTSDH

RES6 102
Scientific Method of
Research

3 1 45 1 30 1 15 90 1 V.DTSDH
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Ten hgc phan Phan b6 sa ti6t

I„.l-gi:’;:.=tru’ac

TV hgc,
chuan bi
ca nhan

c6

huang
dan

id'

90

90

STT I Ma HP
Dan vi
quan V

HPTi6„g viet I Ti6.g A„h

8 NKT6101 QuinN t
marketing I Management

9 1 LAW6101 1 Lu8t Hq) dang I Contract Law

ChQn 5/8 hQC phan du6i day

:. „'„,.*:T="==““: :;r„’::i.'::
COng

Hgc kp 3

1 1 F ][]N1r 6 1 0 1 (2 u a n t r i t & i c h 1 ][1LIF1LN = == = ment

1 2 ][V1[1( T 6 1 0 2 :: :n t r i

0 P=== = n t

1 4 B 1:1 S 6 1 0 7 :i c h r1t1 i e rr1 x a S o c i a 1 ]Responsibility

1 5 ][V][ 1(11bAH•JIr T 6 1 0 9 ][1[ a 1[LIE1L vitae hGc : :i== non a 1

ChuoTrg trinh dao t40 nganh Quan tri kinh doanh, kh6a 2026

BB

BB

3

3

45 1 45

45 F 45

V.DTSDH

V.DTSDH

90

V.DTSDHTC 3 1 45 1 45

15 1 225 1 184 1 41

90

450

TC

TC

TC

TC

TC

3

3

3

3

3

45

45

45

45

45

45

45

45

45

45

90

90

90

90

90

V.DTSDH

V.DTSDH

V.DTSDH

V.DTSDH

V.DTSDH
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T6n hgc phan Phan ba sa tiet TV hgc,
chuan bi
ca nhan

c6

huang
dan

id"

STT I Ma HP
Loai 1 HP
HP 1 hoc

tru6c

Ng6n
ng(r

Sa 1 T6ng
tin 1 si
chi I ti6t

Dan vi
quan ip

HPTi6ng Viet Ti6ng Anh LT 1 TH 1 DA 1 TT

16 1 BUS6105
Nan tang kinh
doanh 56

Digital Business
Platforms

TC 1 1 f 3 1 45 1 45 90 1 V.DTSDH

17 1 BUS6102
Nghe thu8t lanh
dao

Leadership TC 1 1 1 3 1 45 1 45 90 1 V.DTSDH

Chuy&n d6 nghi6n

eau Quan tri kinh
doanh

Research Project in
Business

Administration
18 1 BUS6108 BB 2 1 30 1 15 1 15 60 1 V.DTSDH

COng 14 1 210 1 205 1 15 420

Hgc kp 4

19 1 BUS6402

20 1 BUS6403

Chuy6n d8 thtrc t6 1 P„,ti„1 S,mi„,r

Da an t6t nghiep Graduation Project

COng

BB

BB

6

9

15

X

X

V.DTSDH

V.DTSDH
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2.4 Sa d6 ti6n trinh dao tao
CHUaN6 TRI NH nAO TAO NGANH QUAN TR! KINH DOANH

TRiNH oO TH4C sT - KH6A 2026
Kign tha’c e

chung }

HK3

..-'--- KVhieu str dung

HK2 HK4

T6n m6n hoc
Ma man Fn chi)

Th6ngtin vb man
ht.)c

M6n hoc trudcF

Tri6t hgc
PH16101 (4tc)

Quin tH nguBn
nhan IVC

MGT6101 (3tc)

Phuang ph£p
nghi6n cCru

khoa hpc
RES6102 (3 tc)

Th6ng ke vi
phan tfch dCr

lieu
STA6101 (3tc)

Chuy6n db
nghien cCru

Quan tri kinh
doanh

BUS6108 (2tc)

Chuy6n db tht/c td
BUS6402 (6tc)

}$

t{}{

Kinh tg hoc

EC06101 (3tc)

Quan tri chi6n
lu(,rc MGT6102

(3tc)

Quan tri
marketing

MKT6101 (3tc)

Luat Hc,rp dang
LAW6101 (3tc)

quan tri tai
chinh

FIN6101 (3tc)

Hanh vi t6 chCrc

MGT6109 (3tc)
Da in t6t nghiep

BUS6403 (9tc)

Quan tri kinh
doanh qu6c td
MGT6105 (3tc)

Quan tri chu6i
cung ang

MGT6108 (3tc)

Quan tri
thuang hieu

MKT6102 (3tc)

Quan tri dibu
hanh

MGT6107 (3tc)

Nghe thu8t
linh cleo

BUS6102 (3tc)

Nin tang kinh
doanh s6

BUS610S (3tc)

Tr6ch nhiem
xi he

BUS6107 (3tc)

Chon 5 /8 hQC phan
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2.5. M6 ta t6m tit nQi dung cac hgc phan

s6

T6n hgc phan I tin
chi

STT I Ma HP Ma ta t6m tat nOi dung hgc phan

I. Ki6n thfrc chung

Hgc phan nhim cang c6 tri th&c tri6t hgc cho
c6ng vi§c nghi6n eau thu6c linh urc cac khoa
hgc kinh t6, xa hOi - nhan van; nang cao nh8n
th(rc co sd 19 lu8n tri6t hgc caa dudng l6i each
mBng viet Nam, dic biet la dudng lai cach mBng
viet Nam trong thai kj, dai mai. Gnp hgc vi&n
xac 18p (iuqc tha gi6i quan, gia tri quan, phuoug
phap lu8n khoa hgc va each mBng; ran luyen
duqc pham chat d40 dac each in png, c6 V tu6-ng
sf)ng cao dgp, 18p tru ang tu tu ang chinh tri vOng
vang

Hpc phan c6 8 chuong, bao g6m: Md dau

(chuong I. Khai lu8n vG tri6t hgc) nham gi6i
thieu t6ng quan va tri6t hpc va ljch str tri6t hgc;
Ba chuang (chuong 2. Ban th& lujn; chuang 3.

Phap bien chang; chuang 4. Nh8n thGc lu8n):
bao quit cac nOi dung ca ban thuQc v& th6 gi6i
quan va phuong phap lu8n chung caa nhgn thac
va th Irc tign; B6n chuang (chuang 5. Hgc thu), a
hinh thai kinh t6 - xa hai; chuang 6. Tri6t hoc
chinh trj; chuang 7. t th6c xa hei; chuang 8.

Tri6t hgc vg con ngudi): bao quit cac n§i dung 19
lu jn tri&t hgc v& xa hai va con ngudi.

1.1 1 PH16101 1 Tri6t hgc 4

II. Ki6n thfrc nganh

Hpc phan trang bi cho hgc vi&n cac ki&n th&c, kp
nang va phuang phap luan tu duy; hgc vi&n c6
th6 h§ th6ng ki6n thOc da hgc cang v6i cac
phuang phap nghi6n cau d6 thvc hien nghi6n call
ang dIlng trong cac ITnh wc kinh t6, quan ip, tai
chinh, ho et dOng nghg nghiep,... cang nhu hoan
thanh chuy&n dg th Irc t6, da an t6t nghiep th4c si
chat luqng.

Nai dung chinh bao gaIn: Gi6i thieu phuang
phap nghi&n eau va Quy trinh nghi6n eau khoa
hgc; X£c djnh van da, mpc ti&u, eau h6i, gia
thuy6t nghi&n dru; T6ng quan tai lieu; Ban chat,
d png sd lieu do luang, phuong phap chQn mau va
x£c djnh ca mau; Iva chQn khung phan tich va
thi6t kd nghi&n c&u; thi6t k6 mau va thu tha1

Phuang phap
2.1 E RES6102 1 nghi&ncfru

khoa hoc
3

Chuong trinh dao tpo nganh Quan tri kinh doanh, kh6a 2026 Trang 10



86
tin
chi

STT I Ma HP T6n hgc phan M6 ti t6m tit nOi dung hgc phan

th6ng tin; phan tfch s6 li§u; vi6t d8 cuang nghi6n
eau, vi&t bao cao va trinh bay k&t qua nghi&n
c flu

Hgc phan gUlp cho ngudi hgc hi6u va vjn dtmg
dugc nhtrng ki6n thac chuy&n m6n va ky nang
nghi&n eau khoa hgc d6 xay dtIng di cuong chi
ti&t caa lu8n van th BC sT cang nhu thai dO chip
hanh nghi&m tfrc quy djnh, hu6ng dan cia Nha
trudng

Chuy d1 da

nghi&n c&u
Quan tri kinh
doanh

2.2 1 BUS6108 2

Hpc phan giGI) hgc vi&n hi&u bia va nam bit
dIrac mat sd vin da ca ban caa kinh t6 hoc nhu:

quan he cung eau, he s6 co gian va ang d IIng, 19
thuy&t san xu£t, ti6u ding, c£ch vjn hanh ngn
kinh t& caa Chinh pha khi thIrc hien nhtrng chinh
s£ch kinh t6, tac dOng caa cac chinh sach kinh td
vi ma trong ngan hgn va dai h4n, vai tra di8u ti6t
caa Chinh pha trong nan kinh t6 hien dd, anh
huang caa cac dang v6n d6n ngn kinh ti qu6c
gia, hay khu wc. Djc bi$, hgc phan se giip hpc
vi6n nghi6n eau, phan tich hieu qua caa cac
chinh sach kinh t6 trong thIrc td theo nhi8u quan
di&n kh£c nhau

2.3 IEC06101 Kinh t& hoc 3

Hgc phan cung cap cho hgc vi6n he th6ng cac
ki6n tHro va chi ti&u va phuong phap trong thing
ka. Ttl d6, gUlp hgc vi6n khai quit duqc h§ th6ng
cac chi ti&u va phuang phap th6ng ka; v8n dIIng
duqc quy trinh th6ng k& trong thIrc tg, v8n dung
phuong phap chQn mau trong kinh t6, ap dung he
th6ng chi ti&u trong vi§c m6 ta, phan tich cac van
da kinh t6 - xa hOi; ap dung he th6ng chi ti6u
Hong phan tich sv bi6n dOng caa cac bi6n s6 kinh
t6 theo thai gian va dv bao cac bi6n s6 kinh t6; ap

dung cac phuang phap phan ti ch trong phan tf ch
m6i li&n he giOa cac bi6n s6 kinh t6. Ngoai ra,
hgc phan cang cung cap cho hgc vi&n nhOng ki6r}
th(IC va cac phuang phap va m6 hinh kinh td
luqng ca ban duqc tIng d IIng trong nghi&n c&u
th jlc nghiem chuy&n nganh Quan tri kinh doanh.
Hpc vi&n c6 kha nang ang dIlng cac m6 hinh
kinh t6 luqng vao nghi&n c&u hpc thu8t du6i sv
ha trq caa cac phan mgm th6ng ka nhu SPSS,
AMOS.

Th6ng k& va
phan tich drl
li&u

2.4 1 STA6101 3

Chuong trinh dao tPO nganh Quan tri kinh doanh, kh6a 2026 Trang ll



S6

tin
chi

STT I Ma HP T6n hgc phan M6 ta t6m tit n$i dung hgc phan

Hpc phan cung cap nhOng ki6n thGc va quan tri
kinh doanh qu6c t&, nhu: khai niem, hoan canh ra
dai va ljch stl phat tri6n caa kinh doanh qu6c td,

toan eau hoa, cac hgc thuy6t thuang mBi qu6c t6,
m6i trudng kinh doanh qu6c t6, cac ho et dQng

kinh doanh qu6c td, td chao va ki&n soat kinh
doanh qu6c t6, nhOng y&u t6 trong m6i trudng
qu6c t6 c6 anh hu6ng d6n hoBt d6ng kinh doanh
qu6c t6 caa doanh nghiep. Qua hgc phan nay
ngudi hgc se c6 duqc nhOng ki&n th&c va kV
nang can thi6t d6 nh8n thQc day da nhDng dic
diam va dign bi6n caa m6i trudng kinh doanh
toan CaII, ttl d6 c6 th6 diau chinh cac hanh vi
quan tri, dua ho4t dOng san xuat kinh doanh caa
doanh nghiep thfch nghi m6t each t6t nha va c6

hi§u qua nha vao ti6n trinh hOi nh§p kinh t6
toan cau hien nay. Ngoai ra, hpc phan hu6ng dan
xay dIIng cac chi6n luqc, chinh s£ch va cac mat
hopt deng kinh doanh qu6c td gil’lp doanh nghiep
c6 th6 c8nh tranh hieu qua trong mai trudng toan
eau h6a va hei nh8p kinh t6 qu6c tg va phan tfch
nhl-Ing van d6 ma cac nha quan tri lam viec trong
mCB trudng kinh doanh qu6c t6 phai d6i mjt hang
ngay va mOt sd kinh nghiem giai quy6t tinh
hu6ng trong kinh doanh qu6c t6 caa cac c6ng ty
da qu6c gia.

2.5 {MGT6105 Quan tri kinh
doanh qu6c t6

3

Hgc phan giQp hpc vi&n nghi&n c&u duqc m6i
trveyng quan tri, nhOng vin dg chung va quan tri
chi6n luqc: Khai niem va chi6n luqc; Quan tri
chi6n luqc, lqi ich caa quan tri chi6n luqc, me)

hinh quan tri chi&n luqc; Phan tich mai trudng
nhu phan tfch m6i trudng ban ngoai va m6i
trueyng b&n trong; Xay dllng va Iva chQn chi6n
luqc nhu s& d\Ing cac c6ng cp d6 hinh thanh va
Iva chQn chi6n luqc; thuc hi&n chi6n luce va
danh gia viec thIrc hien chi6n luac cho doanh
nghiep.

2.6 MGT6102 guan tri chia
luoc 3

Hgc phan cung cap cho hgc vi&n ki6n tht’rc nan
tang, cha y&u va nang cao trong viec quan tri
marketing & cac doanh nghiep dTa tr6n ca sd sv
thau hi&u khach hang, xay dIIng thuang hieu
mpnh, tri6n khai thIrc hien cac chuong trinh
marketing d6 k6t n6i va duy tri m6i quan he ban
vfmg, lau dai v6i khach hang. Trong qua trinh

2.7 1 MKT6101 Quan tri
marketing

3
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hgc t8p hgc vi&n duqc giang vi&n huang dan ang
d tIng nhOng IV thuy6t mai, cach ti6p c8n mai vg

quan tri marketing da hgc vao thIrc td; hpc ip
thuy&t v&a thao lu8n tPi lap, tim hi6u mat s6 hopt

dang yarketing trong thIrc t& cang nhu ap dung
cac ki&n th&c da hgc d6 dua ra cac ki&n nghi
marketing cho mat doanh nghiep cp th&.

Quan tri ngu8n nhan lvc la m§t trong nh(mg y6u
td quy6t djnh sv thanh c6ng caa doanh nghi§p.
Hgc phan cung cap nhOng ki6n thac ca ban vi
quan tri ngu6n nhan lvc; each (mg d\lng trong
mQi loBi hinh doanh nghiep cang nhu mQi td
ch&c; Hi6u ra quan tri ngu8n nhan lvc bao g8m
nhOng ho4t dang saII day: hoech djnh, tuy6n mO,
tuy6n chQn, dao t40, phat tri&n, danh gia thanh
tich c6ng tac, lanh d40 (s& dung, duy tri, dOng
vi&n...) va tPO mQi di6u kien thu8n lqi cho nhan
vi&n nhim dat dIrac muc ti6u chi6n luac va dinh
huang vi6n canh (tim nhin) caa td cHIC. Hgc
vi&n c6 tha v8n dIIng cac ki6n thee da duqc trang
bi vao c6ng tac quan tri ngu8n nhan lvc mat each
hieu qua, s& d Img cluge cac c6ng cp quan tri
ngu6n nhan IVC.

Quan tri
ngu8n nhan
luc

2.8 IMGT6101 3

Phap lugt hqp dAng duqc djnh nghTa Ia sv th6a
thu8n gma cac cha thi nhim xac ljp, thay ddi
hoic cham dat quy6n va nghTa vp trong nhOng
quan he xa hei CV thi. Trong cac hgp dang y6u td
ca ban nh& la sv th6a hiep gma cac V chi, drc la
c6 sv IIng thu8n gma cac b&n vai nhau. E)uong
nhi&n tv do hw d6ng kh6ng phai Ia tv do tuyet
dai. Nha nude buQc cac b&n khi giao k& hq)
ding phai tan trQng d40 dac, tr4t ty xa hai, tr8t tv
c6ng cOng. Trong nhtmg trudng hq> th8t can
thi&, nhan danh ta ch(rc quy8n lvc c6ng, nha
nu6c c6 th8 can thiep vao viec ki k6t hQP dang
va do d6 gi6i hpn quygn tv do giao k6t hQP dang.
Tuy nhi6n sv can thiep nay phai Ia SP can thiep
hw 19 va duqc phap lu8t quy djnh chit che d&

tranh sv lem d IIng, vi ph@m quy&n tv do hQP

dang. Ph£p lu8t va hgp dang bao gaIn cac nOi
dung ca ban Ii&n quan d&r tat ca cac loPi h9p
dang nhu khai niem, aBc di4m, hieu lvc, trinh tlr
ki ka, th jlc hi§n, thay ddi va trach nhi§m do vi
lh4m hap dang. Cac nOI dung nay se duqc phan

2.9 ILAW6101 Lu4t HQP
dang

3
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tfch ky tr&n ca sd so sanh cac quy djnh caa phap
lu8t viet Nam vai phap lu6t cac nu6c, d6i chi6u
v6i thIrc tian th6ng qua cac vi dp cp th6

Cac van dg toan cau dang la nhOng thach thac to
lan d6i vai qua trinh phat tri&n b&n vang caa cac
qu6c gia cOng nhu sv s6ng can caa cac doanh
nghi§p, c6 nguy6n nhan ttl sv bang n6 dan s6 va
phat tri6n nhOng nganh c6ng nghi§p tham d\Ing
tai nguy&n va lao dOng. N6i khac di, cac doanh
nghiep phai chju trach nhi§m chfnh vi nhOng van
d6 toan eau. Do v8y, cac doanh nghi§p phai g6p
phan cang v6i xa hai giai quy6t cac van dg toan
call. D6 la trach nhiem xa hOi caa doanh nghiep
(corporate social responsibility – CSR). Hgc
phan cung cap cho hgc vi6n cac ki6n thac trach
nhiem xa hOi, trach nhiem vai ngudi ti&u dang,
nha (iau tu, nha cung cap, ngudi lao dOng, ceng
d6ng, m6i trudng sinh thai, phat trian b&n vang.

2.10 1 BUS6107
Trach nhi6m
xa h6i

3

Hoc phan hang bi cho hpc vi&n cac ki&n th&c,
ky nang va phan ach va quan tri tai chinh nhu:
Danh gia tinh hinh tai chfnh doanh nghiep; L8p
k& ho 4ch tai chinh doanh nghiep; Quan tri cac
hopt dOng tai chinh doanh nghiep; Phan tich ca
hQi dill tu va djnh luqng rai ro dd dua ra cac
quy6t djnh dhl tu. Hgc phan can gMp cho hgc
vi&n v8n dung duqc nhtmg ki nang phan tf ch va
quan tri tai chinh vao tinh hinh th\rc ti8n; hoc

vi&n c6 kha nang lam viec dOc lgp, lam viec theo
nh6m trong nghi&n call va quan lj' tai chinh
doanh nghiep; am hi6u cac nguy6n tac quan ip tai
chinh d6 tu cha va chiu trach nhi&m d6i vai cac

quy6t djnh tai chinh c6 Ii&n quan.

2.11 1 FIN6101 Quan tri tai
chinh

3

Quan tri thuang hieu la mat hog dOng quan
trQng trong nnh wrc marketing, gifIP tPO d tIng
dugc hinh anh, uy tin va t6n tu6i caa san ph&n,
djch vp va doanh nghiep trong nh8n thr’rc caa
kh£ch hang. Thuang hieu Ia tai san gia tri dem

1@i lqi th6 cgnh tranh cho doanh nghiep trong b6i
canh hei nh8p qu6c t8 hien nay. Hgc phan cung
cap cho hpc vi&n nhang ki6n thQc IV thuy6t va
thjlc ti&n vd quan IV san pham va thuang hi§u;
cac 19 thuy&t hi§n dpi v& nhan hieu, gia tri nhan
hieu va quan IP chi6n luqc nhan hi6u. Hoc phan

2.12 1 MKT6102 Quan tri
thuong hieu

3
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cho th6y tam quan trQng caa c6ng tac quan tri
thuong hieu trong doanh nghiep, qua trinh quan
tri thuong hieu va nOi dung cia c6ng tac quan tri
thuang hieu.

Hgc phan cung cap cho hpc vi&n ki6n thac nang
cao va chuy6n sau vd quan tri chu8i cung ang.
Sau khi hgc xong hgc vi&n c6 nhOng ki6n thtrc
chuy&n SaII va ho4ch djnh, td chao th Irc hien,
lanh d40 va ki6m tra cac ho4t dang trong mOt
doanh nghi§p, thanh vi&n caa mat chu8i cung
ang. Hpc vi&n c6 kha nang thi&t ljp v4n hanh va
danh gia hieu qua caa mat chu8i cung ang cho
met doanh nghiep, cp th6 la ho4ch djnh va ta
ch(IC th jlc hien thu mua nguy&n lieu va ban thanh
ph&n; xac djnh Intro hang tan kho hi6u qua, t6
ch(IC cac hogt dOng san xuat, xay dlmg he th6ng
k&nh phan ph6i, ban hang trong va ngoai nu6c,
va quan tri thu hai cac san ph6m c6 16i mat each
hieu qua nhat.

2.13 1 MGT6108
Quan tri chu8i
curlg tIng

3

Hgc phan cung cap cho hpc vi6n nhOng ki6n thac
d6 phan tich, giai thich va dv doin hanh vi con
ngudi trong bai canh t6 chac, anh hu6ng hanh vi
&n vi§c thIrc hi§n nhiem vv. Nghi a1 c&u hanh vi
td chao dugc thtrc hien tr&n 3 cap dO: ca nhan,
nh6m va t6 chao.

Qua viec nghi&n cfm hanh vi ta chac, hpc vi&n se

bi6t cach ap d tIng nhOng nguy&n tiC va phuong
phap caa quan tri hanh vi vao nh8n di6n ban chat
van da va tri6n khai nhang giai phap thich hqp d6

giai quy6t nhOng tinh hu6ng cp tbd trong cc-)ng

viec va cu Qc s6ng, tO don gian dan ph&c t gp.
Dang thai ngudi hgc cang c6 kha nang tang hW
va li6n k6t nhOng nguy&n IV va phuong phap caa
quan tri hanh vi v6i nhfmg kh6i ki&n th&c khac
Mau dnI marketing, tai chinh, chi6n luqc, ... d6

giai quy6t nhtmg tinh hu6ng phac t PP trong thIrc
t6

2.14 1 MGT6109
Hanh vi t8
chfrc

3

M6n hgc cung cip nhOng ki6n thac chuy&n sau
va cac xu hu6ng c6ng ngh§ sd, each vjn hanh
mOt doanh nghiep s6 va chuy6n d6i se) trong thai
kV chuy6n ddi 4.0, gifIP hgc vi&n sin sang cho
viBe quan tri cac he th6ng kinh doanh dpa tr&n
viec ang d IIng c6ng nghe m6i, cOng ngh§ th6n.

2.15 1 BUS6105 N&n tang kinh
doanh s6

3
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tin va phan tich dtI li§u; phat tri6n va ang dung
cac c6ng nghe kT thu8t sa vao m6i tnrang kinh
doanh truy&n th6ng va t40 dtmg nhtrng chuy&n
djch kp thu8t s6 vao cac dv an kinh doanh va dau

tu, g6p phan mang IBi hieu qua cao trong c6ng
vi§c kinh doanh cho doanh nghiep. .

Hgc phan nham trang bi cho hgc vi&n nh8ng ki6n
th&c ca ban, nang cao theo xu huang c8p nh8t
m6'i nh6t li&n quan quan d6n qua trinh diAl hanh
san xuat t4i doanh nghiep th6ng qua viec stl dung
ngu8n tai nguy&n diu vao, bi6n ching thanh dau

ra du6i d4ng hang hoa va djch vv dap ang nhu
cau caa xa hei. NOI dung chinh, gem: Tang quan
va quan tri di8u hanh, Dv bao nhu eau, Quy6t
djnh vd san ph&n va djch vtr, Lga ch9n dja diam
cia doanh nghiep, Hoech djnh str dung cac
ngu6n lvc trong doanh nghiep, L8p ljch trinh san
xuat, Quan tri hang tan kho, B6 tri mjt bang, LV
thuy6t x6p hang, E)iau hanh chu8i cung rIng, He
th6ng di6u hanh vila dang lac (Just in time), H§
th6ng san xu6t tinh gQn (Lean), . . .

Song song d6 hang bi nh ang ky nang, c6ng cp
ha trq c6ng tac ho4ch djnh san xu£t va van hanh
t gi cac ce)ng ty, xi nghi§p, dic bi§t trong cac ceng
ty da qu6c gia thuQc Hnh vtrc san xuat c6ng
nghiep hay djch vp. Hpc phan cang bao g8m cac
nai dung v6 thi6t ka va cai ti6n quy trinh san xu6t
nh&n gi hn chi phi, nang cao nang suit lao dOng
va nang lvc cenh tranh, gRIP hinh thanF„ va v8n
hanh doanh nghiep mM each chuy&n nghiep.

Hpc phan gi6i thieu sv tuang quan gma quan b’,
va lanh dpo. NhOng y&u cau va ph£m chit can
thi6t d6 tr6 thanh nha lanh dao nh6m, lanh dao td
ch ac. Cac phong cach lanh d go: phong each dan
chi, phong cach dac doin, phong each tv do.
Nhan mgnh tinh ngh§ thu&t trong lanh d40 v6i
nhOng dac trung nhu: tinh sang tPo-dac dao, t(nh
linh hogt, tinh tang h(JP, tinh hieu qua th Irc tg,
tinh khoa hpc va cac nai dung ca ban cia nghe
thu§t lanh dpo n}ul: nghe thu8t di8u hanh, nghe
thu8t giao ti&p, nghe thu8t dang vi6n-khich l§,
nghe thu8t str d tIng quy8n lvc, nghe thu4t ding
ngu ai, nghe thu8t tay co (Ing bi6n.. . Hgc phan
cang d& ogp d&n vai tra, trach nhiem caa ngudi

2.16 MGT6107 !+ptrjdau
hanh

3

2.17 1 BUS6102 Nghe thu6t
lanh dao 3
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lanh dao nh6m: trach nhi6m ddi v6i ca nhan.

trach nhiem d6i vai c6ng viec, trach nhiem d6i
v6i nh6m va tha hi&n vai tra lanh dao nh6m.
Phan biet quy&n h Bn va quy&n lvc, nghe thu§t
giao quy a1 va try quy&n c6ng viec hieu qua. Gi6i
thi6u nghe thu8t phat hien, Iva chQn va s& d IIng
nhan tai; mOt nhiem vu rat quan trQng dai vai
ngudi lam c6ng tac quan IV.

III. Ki6n thfrc tat nghiep

Hpc phan nay gMp hpc vi&n th tIC hanh chuy6n
tai cac ki6n thtrc trong ITnh vbrc Quan tri kinh
doanh thanh mat chuy&n da nghi&n eau met van
dg 19 lu8n hoic mat van da th Irc tian tPi don vi
th Irc tip/don vi dang c6ng tac va tha hien chang
qua viec trinh bay chuy&n d6. K& qua nghi&n
c&u se lam r6 nhOng can ctr cho viec chQn d6 tai
cho da an t6t nghiep

3.1 1 BUS6402
Chu)r&n da
thuc t6

6

Hgc phan nay gi@ hpc vi&n ap d IIng ki6n thGc

IP thu)' a va ky nang tu du)' da hgc vao viec
nghi6n cfm m6t van d& cp th& gan vai ho4t d6ng
nga:nh, chuy&n nganh duqc dao tPO. Hgc vi&n
phai trinh bay k6t qua nghi6n cfru cia minh dud
hinh thtrc mOt d6 an t6t nghiep .

Hpc phan nay c6 mpc ti&u gnp hgc vi6n:
e C6 kha nang phat hi§n mOt van d6 nghi&n eau

c6 p nghTa va ip lu8n va th Irc tian. Bi6t nh8n
dien va x£c djnh: Tinh cap thi6t caa van d&

nghi&n c(lu; D6i tugng nghi a1 eau, Ph pm vi
nghi6n c(ni, Cau h6i nghi&n dru cho cac mpc
ti6u nghi6n c(nl cp tha. Dang thai xay dIIng
k6 hopch nghi6n cau van da da (luge xac
djnh;

3.2 IBUS6403
D6 an t6t
nghiep

9

C6 th6 t6ng hw, he th6ng h6a nhang van d6
IP thuy6t (nghi&n c&u tru6c) c6 li6n quan van
di nghi6n eau da xac djnI1 (Literature
Review). Bi&t xay dlmg danh mpc tai li§u
trich dan hay danh mpc tham khao
(References, Bibliography);

• C6 th& t6ng h(rp, phan tich van d6 nghi&n ca:u
da xac djnh. Bi6t vjn dpng cac hinh thac thu
th8p dtt lieu, sO dUng cac c6ng CP x& IV dO

li§u pha hw. Ttl d6, c6 th& danh gia th\rc
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Phat tri&n phuong phap nghi&n c&u khoa hgc
va ky nang trinh bay bao cao nghi&n cfm

III. HUaNG DAN THtrC HIEN CHUONG TRiNH DAO TAO vA BAO DAM
cuAT LtFONG DAO TAO,

1. C:huang trinh dao t40 duQC t6 chGc thIrc hien theo k& hoBch giang d4y va hgc t8p

ttIng nam hgc caa Trudng.

2. Mat s6 hgc phan th& hien ban sac ri6ng cia UEF, duqc t6 chac dao too theo djnh

hu6ng sau:

- N6i dung hpc tip gan v6i dic trung c6ng viec caa hpc vi&n, duqc th& hien qua cac

vi dp, bai t8p tinh hu6ng, bai t8p v& nha, cha d& vi6t ti&u lu8n.

Mai cac chu),&n gia th Irc t6 d6n chia sd cac th6ng tin ttl thjlc ti8n.

3. Cac hgc phan trong chuang hinh dao tPO duqc phan djnh quan IV cho Vien dao tPO

sau dpi hgc va cac Tru ang nganh dao t40 sau d4i hgc.

4. viec thi&t k& cac ho4t dang d 4y va hgc, ki&m tra danh gia, phan t ich k&t qua hgc

tip caa ngudi hgc dIrac th jlc hien theo van ban hu6ng dan caa Trudng va vi§c Iva chQn

phuang phap giang d4y, phuong phap danh gia ka qua hgc tip cia ngudi hgc dIra tr6n

chuan (nu ra caa chuong trinh dao t go trinh d6 thec sT.

5. Cac hgc phan duqc giang d4y theo d& cuang chi ti6t hpc phan th6ng nhat dugc

Hieu trudng ban hanh.

6. Vi§c t6 chac giang d4y va hpc t8p, ki6m tra, danh gia hpc phan, x6t t6t nghiep va

c6ng nh jn t6t nghiep chuong tnnh dao t40 duqc th\rc hien theo Quy chd my&n sinh va dao

tPO trinh dQ th4c sT, Quy djnh t6 chao thi k6t th(rc hgc phan va cac quy chd, quy djnh c6 li6n

quan khac caa Trudng.

7. Dan vi quan ip chuong trinh dao tPO phai Ijp k& hogch va th Irc hien do luang,

danh gia chuan dau ra cia chuang trinh dao t go theo quy djnh caa Tnrdng. Don vi quan IV

hgc phan phai 18p k6 hogch va th Irc hien do luang, d&lh gia chuan dau ra cda hgc phan theo

qu)' djnh caa Trudng.

8. Y6u cau dai vai d6i nga giang vi6n tham gia giang dgy chuong trinh dao tPO duqc

th Irc hien theo quy djnh tPi Quy djnh xay dIIng, tham djnh, ban hanh chuong trinh dao teo,

ban hanh theo Quy&t djnh s6 714/QD-UEF ngay Ol thing 9 nam 2023 cia Hieu truong
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TrueYng Dei hgc Kinh t& - Tai chinh Thanh phd Hd Chi Minh.

9. Churang trinh dao t go (luge djnh kV ra soat, danh gia, c8p nh8t Q2 nam met lan; kat

qua ra soat, danh gia du:gc don vi quan IV chuong trinh ap d IIng d6 cai ti6n, nang cao chat

luqng dao tBO.

10. Trong qua tdnh thIrc hi§n chuang trinh dao tBO, nar phat sinh y&u cau can thi6t

phai di&u chinIl dat xuat c;huang trinh dao teo, don vi quan ip chuang trinh dao tPO phai lam

td trinh n&u r6 can ca/ 19 do cia viec di&u chinh, ph4m vi ap dtmg, thai di an bat (au ap

dIlng, nOi dung dG nghi di&u chinh va dv ki&n tac dang caa viec di6u chinh chuong trinh dao

t go; kdm theo bi6n ban hQP Hai d6ng khoa va cac minh chang can thi a khac. Vi§c d& xuat

di&u chinh dOt xuat chuang trinh dao tPO kh6ng duqc lam anh hudng d&n k6 ho4ch dao tPO

caa hgc kV hien t4i. Vien Dao tPO sau d4i hgc ti&p nh8n td trinh ttl dan vi quan IV chuang

trinh dao t40, ra soat va c6 V ki6n, trinh Hieu trudng xem x6t ph& du)'$.

11. Khi c6 thay d6i v& giao trinh, tai lieu giang d4y, tai lieu tham khao hoic theo y6u

cau di6u chinh dat xuat chllong tdnh dao tBO, d& cuong chi ti&t hgc phan phai duqc ra soat

va c8p nh&t. Vien Dao t go sau dpi hgc t6 chao viec ra soat, c8p nh8t, ghi r6 thai diam ap

dIlng d& cuang chi ti& mai cip nh8t. D6 cuang chi ti&t sau khi hoan tat c8p nh8t dllgc gai

cho Vien Dao teo sau dBi hgc ra seat, trinh Hi§u trudng xem x6t pha duyet.

12. Chu kV danh gia t6ng th& chuong trinh dao t40 t6i da la 05 nam; quy trinh danh gia

td,g th8 tUG.g tv v6i q„y t,i„h xay dV.g m6i ,hua„g hinh dao t@o./. A_

HIEU TRU6NG

LANd
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KINH Ti. TAI CHiNH
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CHr MIN

TS. Nguy8n Thanh Giang
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