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THANH PHO HO CHI MINH
Sb: 640../QD-UEF Thamh phé H6 Chi Minh, ngay tdthdng § nim <06
QUYET PINH

Ban hanh chwong trinh dao tao trinh d9 tién si
nganh Quan tri kinh doanh, khéa 2026

HIEU TRUONG
TRUONG PAI HQC KINH TE - TAI CHINH THANH PHO HO CHI MINH

Can ci Quyét dinh s6 1272/0D-TTg ngay 24 thdng 9 ndm 2007 cua Thu twong Chinh
phii vé viée thanh ldp Truong Pai hoc Kinh té - Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh,

Céin ctr Ludt Gido duc dai hoc s6 125/2025/QH15;

Cin cit Quyét dinh 56 1982/0P-TTg ngay 18 thang 10 ndm 201 6 cua Thu twong
Chinh phii vé viéc phé duyét Khung trinh d quoc gia Viét Nam;

Can civ Théng tw s6 17/2021/TT-BGDPT ngay 26 thang 6 ndm 2021 cua Bo trudng
B Gido duc va Pdo tao ban hanh quy dinh vé chudn chwong trinh ddo tao; xdy dung,
tham dinh vé ban hanh chwwong trink dao tao cdc trinh dg cua gido duc dai hoc;

Céin cur Quye'r dinh 56 71 4/0D-UEF ngay 01 thdng 9 nam 2023 cua Hiéu truong ban
hanh Quy dinh vé xdy dung, thém dinh va ban hanh chwong trinh dao tao cua Trirong Dai
hoc Kinh té - Tai chinh Thanh phé Ho Chi Minh;

Céin cir Quyét dinh s6 G33/0P-UEF ngay A€ thing .5 ndm 2026 cua Hiéu
trieomg ban hanh chudn ddu ra ciia chuong trinh dao tao trinh do tién st nganh Qudn tri
kinh doanh;

Theo dé nghi ciia Chdnh Vin phong trieong va Vién trieong Vién Dao tao sau dai hoc,

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay chuong trinh dao tao trinh d§ tién si nganh
Quan tri kinh doanh (Business Administration), ma nganh: 9340101.

Pidu 2. Chanh vin ph‘ong, Vién tredng Vién Dao tao sau dai hoc, Trudng nganh Quan
tri kinh doanh trinh dé tién sT va Trudng cic don vi ¢ lién quan chiu trdch nhi¢m thi hanh

Quyét dinh nay./. M//

Noi nhin: HEU TRUONG
- Nhu biéu 2; ) )
-Luuw: VT, V.DTSDH.
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BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG ITOA XA QI CITU NGITA VIET NAM
TRUONG DAI TIQC KINIT TE - TAI CHINH Poc lip — Tu do — Hanh phiic
THANIL PUO 110 CII MINTI

CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ TIEN SI

NGANH: QUAN TRI KINII DOANH
M3 nganh dao tao: 9340101
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 640./QD-ULI ngay Ak thing ... nim &0k
cia Hiéu truong Truong Dai hoc Kinh 16 - Téi chinh Thanh phé 6 Chi Minh)

I. THONG TIN CHUNG

1.1. Gidi thiéu vé chwong trinh dao tao

Tén nganh dao tao

~'I'én tiéng Viét: QUAN TRI KINH DOANH

- "I'én tiéng Anh: BUSINESS ADMINISTRATION

Trinh dj dao tao: I'ién si.

Thoi gian dao tao

- D61 v6i nghién ciu sinh ¢6 bang thac si: 3 ndm (36 thang);
- Dbi vdi nghién ctru sinh ¢6 bang dai hoc: 4 ndm (48 thang).
Tén vin bing tot nghiép:

_Ién tiéng Viét: IBﬁng tién sT Quan tri kinh doanh.

- T'én tiéng Anh: The Degree of Doctor of Philosophy Business Administration.
Hinh thire dao tao: Chinh quy.

Bac trinh d§: Bac § Khung trinh do qudc gia Viét Nam.
Khoa hoc ap dung: khoa 2026.

1.2. Muc tic¢u dao tao:

a) Muc ticu chung (Program Goals)

Chuong trinh dao tao trinh do tién s7 nganh Quan tri Kinh doanh nhdm trang bi cho
ngudi hoc hé l]léllg kién thtte chuyén siu va toan di¢n vt quan tri kinh doanh hi¢n dai,
dbng thoi phat trién ning lye nghién ctru doe 1ap, tu duy phin bién va k¥ nang van dung
phuong phap khoa hoc dé piai quyét cac vén d¢ quan (ri phic tap trong bdi canh toan

cau. Neudi hoe duge rén luyén kha nidng lanh dao hoc thudt, tw duy chién luge va trach




nhiém nghién ctu, di ndng luc tu chi trong nghién ctu khoa hoc va tng dung, gop phan

thuce déy su phat trién bén viing cua td churc va cong ddng.
b) Muc ticu cu thé (Program Objectives - POs)

- POI (Kién thic). Cung cdp h¢ théng kién thitc chuyén sfu va toan di¢n vé céc ly
thuyét, mo hinh quan (i tién tién va cac xu huéng toan ciu trong linh vuce quan tri kinh
doanh. Phat trién kha nang dp dung va phat trién céc ly thuyét khoa hoc vao céc véin dé
thue tién, lam chu cdc phuong phip nghién ctu dé dé xuét giai phap khoa hoc va thuc

(ién trong linh vuc quan tri kinh doanh.

- PO2 (K§ nang). Reén luyén k§ ndng nghién ctu doc lap va tu duy phan bi¢n, ¢co
khd ning van dung cac phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh luong dé giai quyél
cdc van d& quan (ri phie tap trong bbi canh toan cAu. Phat trién kha ning du béo, gidi
quyét va ing dung cdc mo hinh quén tri dé hd tro su phat trién bén viing clia t6 chire va
doanh nghicp.

- PO3 (Mite tu chi va trach nhi¢m). Phat trién nang lwc lanh dao hoc thudt va dao
dire nghién cirn, xdy dung tu duy chién luge dé hudng din va din dit cac hoat dong
nehién ciu, dong thoi tu vén chién lugc va phét trién & chic bén vitng. Thé hién kha
ning giai quyét van d& mot cach doc lap, thé hién su tu chu cao trong nghién ctru va co
trach nhiém trong viéc phat trién khoa hoc va tmg dung trong moi trudng hoc thuat va

thuce ién.

1.3. Ti¢u chi tuycn sinh va cac yéu cau dau vao:

Thue hién thco Quy ché tuycn sinh va dao tao trinh do ticn sT hién hanh cuaa 139
Gido due va Dao tao, cia Truong Dai hoc Kinh (€ - 'Tai chinh Thanh pho 116 Chi Minh va
‘Thong tin tuyén sinh cta Truong Dai hoc Kinh t¢ - 11 chinh ‘Thanh pho 116 Chi Minh.

1.3.1. Doi twong va yéu cau du tuycn:

a) Yéu cau chung dbi voi nguoi dy tuyén:

- D4 tbt nghidp thac si hodc t5t nghiép dai hoc hang gioi trd 1én nganh phu hop theo

quy dinh tai Phu luc I ctia Quy ché tuyCn sinh va dao tao trinh dé tién sf;

- Dap ung yéu cau dau vao thco chuan chwong trinh dao tao do B Gido duc va Dao

tao ban hanh va ctia chuong trinh dao tao tién sT ddng ky du tuyén.

- C6 kinh nghiém nghién ctru thé hién qua luédn vén thac s1 clia chuong trinh dao tao
dinh hudng nghién ctru; hodc bai bdo, bao cao khoa hoc dd cdng bo; hodc ¢6 thoi gian
cong tac tr 02 ndm (24 thang) trd 1én Ja gidng vién, nghién ciu vién clua cac co so dao

(a0, t0 chire khoa hoc va cong nghé.
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- €6 du thao dé cuong nghién ctu va du kicn k& hoach hoc tdp, nghi¢n ciu toan
khoa.

b) Nguoi du tuycn 1a cong dan Viét Nam phéi dat yéu céu vC nang luc ngoai ngl
dugc minh chimg bang mot trong nhitng vén bang, chung chi sau:

- Béang tot nghiép trinh do dai hoc trd 1én do mdt co s¢ dao tao nudc ngoai, phan
hidu cha co $& dao tao nude ngoai & Viét Nam hodc co s¢ dao tao cta Viét Nam cap cho
nguoi hoc toan thoi gian bang tiéng nude ngoai;

~ Bang ot nghiép trinh do dai hoc nganh ngdn ngf tiCng nudce ngodi do cac co 50
dao tao cua Vict Nam cép;

- C6 mot trong cac vin bang hodc chimg chi ngoai ngtt dat trinh do twong duong
Bic 4 trd 1én theo Khung ning ngoai ngft 6 bic dung cho Vi¢t Nam (Phu luc IT cta Quy
ché tuyén sinh va dao tao trinh dd tién s7) hodc cac chimg chi twong duong khac do 130
Gido duc va Dao tao cdng bd, con hidu lyc (khoéng qua 02 ndm k& tir ngdy cap), tinh dén
ngay déang ky du tuyCn;

_I'rong céc trudng hop quy dinh néu trén, néu ngdn ngilt nude ngoai khong phai la
tifng Anh thi nguoi du tuyén phai c6 kha ning giao tiCp duoc bang tiéng Anh (rong
chuyn mén (co the dién dat nhiing van d¢ linh vue chuyén mon cho ngudi khac hicu
bang Liéng Anh va hicu duge ngudi khac trinh bay nhiing van d¢ chuyén mon bang tiéng
Anh).

¢) Ngudi dy tuyén 1a cong dan nude ngoai ncu dang ky theo hoc chuong trinh dao
tao trinb do tién st bing tiéng Vi¢t phai c6 chimg chi ticng Vit toi thiGu tir bac 4 trd 1¢n
theo Khung ning lue tiéng Viét dung cho ngudi nude ngoai va phai dap ang yCu clu vE
ngoai ngit thi hai do Truong quy€t dinh, trir truong hop ngudi ban ngit cua ngdn nglr
duge s dung trong chuong trinh dao tao trinh d ticn st.

d) Co du stee khoe d€ hoe tap.

¢) Ly lich ban than rd rang, khong trong thoi gian bi thi hanh ky luat tr mtre canh
céo ro 1én va khong trong thoi gian thi hanh dn hinh su.

N Nop ho so ddy du, dung han theo quy dinh cua lrudng.

1.3.2. Nganh phu hop:

1.4 nganh dao tao ¢ trinh do dai hoc, thac st trang bi cho nguoi hoe nén tang chuytn
mon ¢an thiét dé hoe tiép chuong trinh dao tao ticn si, duge quy dinh cu thé ¢ chuan dau
vao cta chuong trinh dao tao tién si.

Danh muc cac nganh ding hodc nganh phi hop vdi nganh Quan tri kinh doanh:

o



Trinh d§ thac si

Trinh d§ dai hoc

Tén nganh Maia nganh | Tén nganh Ma nganh
Nganh dung
Quan trj kinh doanh 8340101 | Quan tri kinh doanh 7340101
Neganh phu hop

Marketing 8340115 | Marketing 7340115
Kinh doanh quéc té 8340120 | Kinh doanh qubc té 7340120
Kinh doanh thuong mai 8340121 | Kinh doanh thuong mai 7340121
Tai chinh - Ngén hang 340201 | Tai chinh - Ngan hang 7340201
Bao hiém 8340204 | Bao hiém 7340204
Ké toén 8340301 | K& todn 7340301
Khoa hoc quan ly 8340401 | Khoa hoc quan ly 7340401
Chinh sach cong 8340402

Quan ly cong 8340403 | Quén ly cong 7340403
Quan tri nhan lyc 8340404 | Quén tri nhan lyc 7340404
Hé théng thong tin quén ly 8340405 | Hé thong thong tin quan ly 7340405
Quan tri vin phong 8340406 | Quan tri véin phong 7340406
S;}fl;l ly khoa hoc va cbng 2340412

Quan ly an toan va sic khoe 8340417

nghé nghiép

Péi v6i nghién ctru sinh da ¢6 bing thac s nganh phi hgp s€ hoc bd sung khong

qua 15 tin chi bao gbm cac hoc phan sau:

pr | Mahee Tén hoc phin $6 tin chi
phéan
| FIN6101 | Quan tri tai chinh (Financial Management) 3
2 MIT6101 | Quan tri marketing (Marketing Management) 3




rr | Mahee Tén hoc phén S6 tin chi
phan

Quan tri ngudn nhin luc (Human Resources

3 MGT6101 3
Management)

4 MGT6102 | Quan tri chién lugc (Strategic Management) 3
Quaén tri kinh doanh quéc té (International Business

5 MGT6105 3
Management)

1.4. Piéu kién tot nghiép

Thuc hién theo Quy dinh hién hanh ctia B$ Gido duc va Dao tao va Quy ché tuyén
sinh va dao tao trinh do tién si cua Truong Pai hoc Kinh t& - Tai chinh Thanh phé
H6 Chi Minh;

Thue hién theo Quyét dinh sé: 039 /QD-UEF ngayA2.. théang 5. nam 2026+
viéc ban hanh Chuén dau ra chuyén nganh Quan tri kinh doanh, trinh dd tién si, hé chinh
quy.

II. NOI DUNG CHUONG TRINH
2.1. Khéi lwong kién thirc
2.1.1. Pbi véi nghién civu sinh cé bing Thac si

Kién thitc toan khéa hoc: 90 tin chi. Trong do:

TT Khéi kién thire . Kh(,%i hrgng ldén thitc
So tin chi | Batbudc | Twchon | Tilé %
I. | Hoc phén tién si 12 6 6 13,3 %
L1 | Hoc phan bdt bugc 6 6 0
12 | Hoc p/'zc?n tw chon 6 0 6
II. | Chuyén dé tién si 8 8 0 8,9 %
I | Lufn 4n tién si 70 70 0 77,8 %
Tf‘mg cong 920 (93?;%) (6:76%)

2.1.2. Poi véi nghién ciu sinh chwa c6 biang Thac st

Kién thirc toan khoa hoc: 120 tin chi. Trong do:

. Khéi lwgng kién thire
TT Khéi kién thire - -
S6 tin chi | Batbudc | Twchon | Tilé %
I. | Hoc phin bd sung 30 21 9 25,0 %
L1 | Hoc phén bt buéc 21 21 0
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_— Khéi lwgng kién thie
Y Khoi kién thire T e B S —"
S6 tin chi | Batbudce | Twchon | Til¢ %

12 Hoc phc‘fn tw chon 9 0 9

1. | Hoc phén tién s 12 6 6 10,0 %
1.l | 1loc phf}!’I béit bude 6 6 0

1.2 | Iloc p/'zc“fn (w chon 6 0 6
[Il. | Chuyén d¢ tién si 8 8 0 6,7 %

70 70 0 58,3 %
105 15
(87,5%) | (12,5 %)

1V. | Luin an tién st

I'ong cing 120
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[.1

1.2

2.4, M{ ta tom tat ndi dung cac h()c ph‘m

Ma HP

I. iloc phan b6 su

PIHI6101

1:CO6101

Tén hoc
phin

ng

‘I'riét hoc

Kinh té hoc

So
tin
chl

M6 ta tom tat ndi dung hoc phin

IToc ph?m nhim cling ¢ tri thire triét hoe cho
cong vice nghién ctru thude linh vue céac khoa
hoc kinh t&, xd hdi - nhén vin; néng cao nhén
thitc co s& Iy ludn triét hoc cta dudng 161 cach
mang Vit Nam, dic bi¢t la dudng 16i céch
mang Vi¢t Nam trong thoi ky dbi moi. Giap
hoc vién xac ldp duoc thé giéi quan, gid tri
quan, phuong phdp ludn khoa hoc va céch
mang; rén luyén dugce phém chat dao dae cach
mang, ¢O y tudng song, cao dep, lap huongj Lue
twong chinh m viing vang: [oc phdn cO B
chuong, bao pom: Mo diu (chuong 1. Khai
ludn v¢ triét hoc) nhiam gidi thi¢u tong quan vé
triét hoc va lich st tri€t hoc; Ba chuong
(chuong 2. Ban thé ludn; chuong 3. Phép bién
chimg; chuong 4. Nhén thte lufn): bao qual
cac ndi dung co ban thude v& thé gidi quan va
phuong phép ludn chung cua nhédn thic va thuc
tién; Bbn chwong (chuong 5. Hoc thuyu. hinh
thai kinh té - x& hoi; chuong 6. T'riét hoc chinh
tri; chuong 7. Y thiic x& hoi; chuong 8. Iriét
hoc vE con ngudi): bao quat cac ndi dung 1y
luan triét hoe vé xa hoi va con nguoi.

IToc phén gitip hoc vién hiéu biét v nam bt
duge mot s0 vén dé co ban cia kinh té hoe nhu:
quan h¢ cung cau hé s6 co gidn va (mg dung, ly
thuyét san xuét, iéu dung, cAch vén hanh nén
kinh & ctia Chinh phtt khi thuce hién nhiing
chinh séch kinh té, tdc dong cua cdc chinh sach
kinh té vi mé trong ng)an han va dai han, Vdi Lro
didu tiét cia Chinh pht trong mn kinh tc hién
dai, anh huong cua cac dong vén dén nén kinh
t& qubc gia, hay khu vue. Dic bi¢t, hoc phin s¢
giip hoc vién nghién ctu, phin tich hi¢u qua
cta cdc chinh sach kinh té trong thuce t¢ theo
nhiéu quan diém khac nhau

NAWN

s W A



r!v[\

1.4

Ma or

STA6101

MGT6105

Tén hoc
phan

Thong k& va
phén tich du
licu

Quan tri kinh
doanh quoc t&

M6 ta tom tit ndi dung hoc phén

Iloc. phcm cung cip LhO hoc vién hc, th()ng cac
kién thae vé chi tiéu va phuong phap trong
Lhong ké. Tt do, gitp hoc vicn khai quat dugc
hé théng cdc chi ticu va phuong phap théng ké;
vén dung dugce quy trinh théng k¢ trong thuce t(,
van dung phuong phap chon méu trong kinh (¢,
ap dung h¢ th()ng, chi tiGu trong vice mo (4,
phén tich cdc vén dé kinh 1€ - xa hoi; ap dung
hé théng chi tiéu trong phén tich su bién dong
ctia cac bién sb kinh té theo thoi gian va du bao
cac bién sb kinh t&; dp dung cdc phuong phéap
phén tich trong phén tich moi lién h¢ gitia cac
b1cn s6 kinh té. Ngoai ra, hoc phdn cling cung
cp cho hoc vién nhiing l<1cn thae v& céc
phuong phép va mé hinh kinh t¢ lugng co ban
duoe Gng dung trong nghién ciu thue nghi¢m
chuyén nganh Quan tri kinh doanh. IToc vicn ¢6
khé ndng tng dung cdc md hinh kinh té lugng,
vao nghicn ctu hoc thuét dudi su hd trg cla cac
pl hin mcm lhong kc nhu SPSS, AM()S.

[Toc phin cung, cap nhiing k1cn thire v& quan (ri
kinh doanh quéc t¢, nhu: khéi niém, hoan canh
ra doi va lich str phat trién ctia kinh doanh qudc
té, toan ciu hod, cac hoc thuyét thuong mai
qude 1&, mdi trudng kinh doanh quoc (&, cac
hoat dong kinh doanh quoc (&, 16 chtrc va kiém
sodt kinh doanh quoc (¢, nhiing yéu td trong
moi truong quoo té c6 dnh hudng dén hoat
dong kinh doanh qubc té ctia doanh nghiép.
Qua hoc phin nay ngudi hoe s¢ ¢o dugce nhiing
kién thirc va k§ niang can thiét dé nhan thie day
0 nhiing déc dle va din bién ctia mdi truong
kinh doanh toan cdu, tir dé ¢6 thé diéu chinh
cdc hanh vi quéan trf, dua hoat dong san xudt
kinh doanh cta doanh nghi€p thich nghi mot
cach &t nhat va ¢6 hiCu qua nhit vao tién trinh
hoi nhép kinh té toan cAu hién nay. Ngodi ra,
hoc phin hudng dan xdy dung cic chién lugc,
chinh sach va cdc mat hoat dong kinh doanh
qube 1¢& gidp doanh nghip co thc canh tranh
hi¢u qua (rong mdi truong toan chu hoa va hoi
nhéap kinh & qubc t& va phan tich nhiing van dé
ma cdc nha quéan trj [am vi¢e trong moi truong
kinh doanh qubc (& phai dbi mit hang ngay va
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1.7

Ma HP

MG16102

MKT6101

MG16101

Tén hoc
phan

Quéan tr1
chicn lugc

Quan {ri
marketing
Quan {ri
nguon nhén
luc

tin
chi

So

Mo ta tom tat ni dung hoce phén

' mot sb 6 kinh nghiém gxcu quyct tinh huong 110115
kmh doanh quéc té (,ud cac cong, ly dd quoc gm

nghlcp

Iloc phin gitp hoc vién “nghién ctu duge moi
truong quan tri, nhiing van dé chung v& quan tri
chién luge: Khai niém v& chién luge; Quan tri
chién luoc, loi ich cha quan (i chién luge, mo
hinh quén tri chién luge; Phin tich moéi truong
nhu phan tich méi trudng bén ngoai va moi
truong bén trong; Xdy dung va lua chon chién
luge nhu st dung cac cong cu dé hinh thanh va
lva chon chién lugc; thuc hicn chién luge va
danh gia vice thuc hicn chién luoce cho doanh

IToc phin cung chp cho hOb vién ku,n thuc nén
tdng, chi yCu va nang cao trong viée quan iri
markcting ¢ cdc doanh nghi¢p dua trén co s& sy
thdu hiéu khach hang, xdy dung thuong hiéu
manh, trién khai thue hién cac chuong trinh
marketing dé két néi va duy td mbi quan hé¢ bén
vitng, 1au dai véi khach hang. Trong qué trinh
hoc tdp hoc vién dugce giang vitn hudng dan
ung dung nhiing ly thuyét mdi, cach tiép can
m&i ve quén tri marketing di hoc vao thuc té;
hoc ly thuyét vira thao ludn tai 16p, tim hiéu
mdt s0 hoat dong marketing trong thue (& cling
nhu 4p dung cic kién thite da hoe dé dua ra céc
kién nghi marketing cho mdt doanh nghié¢p cu
thc

Quan tri nguon nhdn Iu(, a mot tlon nhﬁ'ng
yéu t6 quyét dinh su thanh eong cia doanh
nghiCp. Iloc phén cung cdp nhitng kién thire co
ban v& qucm tri nguon nhan luc: cach ang dung
trong moi loai hinh doanh nghiCp cling nhu moi
L() chie; [1iéu rd quan tri ngudn nhéan luc bao
gom nhitng hoat dong sau day: hoach dinh.
tuycn md, tuyén chon, dao tao, phét trién, danh
pia thanh tich cong tac, lanh dao (s dung, duy
tri, dong vién...) va tao moi didu kién Lhuan Lo
cho nhén vién nhim dat duge muc ticu (,hm.
luge va dinh hudng vién canh (tAm nhin) ctia (o
chire. TToc vién c6 thé van dung céc kién thi ie
did duoc lrang, bi vao cong tac qucm tr1 11Luon

nhén lue mot cach hi¢u qud, st dyng dugc cace
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Ma H0p

LAWG6101

BUS6107

Tén hoc
phin

I.uét
dong

Trach
x4 hoi

hop

nhi¢m

tin
chi

M6 ta tém tiat ndi dung hoe phin

congj cu quan 111 nguon nhcm luc

Phép luat hop d(mg duoc dmh ngjhld ld su thoa
thuéin gitta cdc chu th(, nhim xdc lap, thay dbi
hodc chdm dit quy(,n va nghia vu trong nhting
quan h¢ xa hoi cu thé. I'rong cac hop dong yéu
5 co ban nhét 1a sy théa hi¢p gilta cac y chi,
tire 1 ¢6 su ung thudn gitra cdc bén voi nhau.
Duong nhién tw do hop déng khong phai la tu
do tuyét déi. Nha nudc bude cac bén khi giao
két hop ddng phai ton trong dao dirc, trdt ty xa
hoi, trdt tu cdng cong. Trong nhiing tr uong hop
thit can thit, nhan danh t& chtc quycn luc
cong, nha nudce co thé can thiép vao vige ky két
hop dong va do dé giGi han quyc,n tu do glao
két hop ddng. Tuy nhién su can thiép nay phdi
la sy can thip hop ly va dugce phap luét quy
dinh chdt ch¢ dé tranh su lam dung, vi pham
quycn tu do hop ddng. Phap ludt v¢ hop donL
bao gom cdc ndi dung co ban lién quan dén {4t
c4 cac loai hop ddng nhu khai ni¢m, déc diém,
hidu luc, trinh tu ky két, thuc hicn, thay dbi va
trach nhiém do vi pham hop déng. Cac noi
dung nay s¢ dugc phan tich ky trén co s¢ so
sanh cdc quy dinh cua phap luat Viét Nam voi
phap ludt cdc nudc, ddi chiéu véi thuce tién
thongj qua cac vi du cu thé.

Cac vén dé toan ciu dcmg, Ja nhungj thach thure
to lon dm vOi qué trinh phéat Luc:n bén vitng cua
cdc qudc gia cling nhu su sdng con cna cac
doanh nghicp, ¢6 nguyén nhan tir su bung nd
dan sé va phat trién nhitng nganh cong nghiép
thAm dung tai nguyén va lao dong. Noi khac dj,
cdc doanh nghi¢p phai chiu tr ach nhi¢m chinh
v& nhitng vén dé toan cAu. Do vdy, cac doanh
nghip phai gop phan cung vGi x& hoi giai
quyét cdc vén dé toan cau. D6 1 trach nhi¢m xa
hoi cta doanh nghi¢p (corporate social
responsibility - CSR). 1oc phin cung cip cho
hoc vién céc kién thie (rach nhi¢m xa hoi, trach
nhi¢m v&i ngudi tidu dung, nha dau tu, nha
cung, chp, ngudi lao dong, cong ddng, moi

trudng sinh thai, phat trién bén viing.
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Ioc phﬁn trang bi cho hoc vién cac kién thirc,
k§ nang v& phén tich va quén tri tai chinh nhu:
Danh gi4 tinh hinh tai chinh doanh nghi¢p; Lap
k& hoach tai chinh doanh nghi¢p; Quén tri cdc
hoat dong tai chinh doanh nghiép; Phan tich co
hoi dau tu va dinh lwong rfii ro dé dua ra cac
quyét dinh dau tu. Hoc phan con giap cho hoc
vién van dung dugce nhing kj ndng phén tich
va quan trj tai chinh vao tinh hinh thue tién; hoc
vién c6 kha ning lam vige doc lap, lam vicc
thco nhém trong nghién cuu va quan ly tai
chinh doanh nghi¢p; am hidu cdc nguyén tic
quéan ly tai chinh dé tu chi va chiu trach nhi¢m
déi vm cac quyct dmh tai chinh c6 lién quan.

Quan tri thuong hi¢u 1& mot hoat ddng quan
trong trong linh vuc marketing, giap tao dung
dugc hinh anh, uy tin va tén {udi cha san phém,
dich vu va doanh nghi¢p trong ohén thic cta
khach hang. Thuong hiu 14 tai san gia tri dem
lai loi thé canh tranh cho doanh nghi¢p trong
boi canh hoi nhap qude té hién nay. Iloc phin
cung cip cho hoc vién nhiing kién thuc Ly
thuyét va thuc tién vé quan ly san pham va
thwong hi¢u; cac ly thuyét hién dai vé nhén
hiéu, gi4 tri nhan hi¢u va quan ly chién luoc
nhan hicu. TToc phin cho thdy tdm quan trong
ctia cong tac quan tri thuong hiu trong doanh
nghiép, qué trinh quan tri thuong hiu va noi
dung cfla cong tac quz’m tri thu‘(mp hiéu.

[Hoc phin cung cip cho hoc vicén kl(,n thic ndng
cao va chuyén sdu v& quan tri chudi cung ng.
Sau khi hoc xong hoc vicn ¢o nhitng kién thire
chuyén séu v¢ hoach dinh, 16 chtre thue hién,
lanh dao va kiém tra cac hoat dong trong mot
doanh nghicp, thanh vicn ciia mot chubi cung
g, Tloc vién c6 kha nang thiét ldp van hanh
va ddanh gia hi¢u qua cia mot chudi cung Gng
cho mét doanh nghi¢p, cu thé 1a hoach dinh vé
t6 chite thue hién thu mua nguyén li¢u va ban
thanh phdm, xac dinh muce hang lon kho hicu
qua, t& chire céc hoat dong s an xudl, xdy dung
hé théng kénh phan phdi, ban hang trong va

‘ngoai nude, va quan (rj thu hdi cdc sén pham ¢o




t.14

L

MGT6109

BUSG105

6107

=
‘..-J

W]

Tén hoc
phin

M6 ti tém tat ndi dung hoc phéin

ITanh vi to
chure

Nén tang kinh
doanh 56

Quan tri dicu
hanh

(U5}

16i mot cach hi¢u qua nhat.

[Ioc ph;"m cung ¢dp cho hoc vién nhitng kién
thire dé phén tich, giai thich va du doan hanh vi
con nguoi trong bdi canh td chie, anh hudng
hanh vi dén vice thue hi¢n nhi¢ém vu. Nghicn
cttu hanh vi t chue duge thue hién trén 3 cép
do: ca nhan, nhom va {6 chire. Qua vige nghién
ctru hanh vi 16 chie, hoc vién s biét cach ap
dung nhiing nguytn {ic va phuong phap cua
quan tri hanh vi vao nhan dién ban chét van dé
va lucn khai nhitng giai phap thich hop dé giai
quyét nhiing tinh hudng cu thé trong cong vige
va cude song, tr don gian dén phu(, tap. Dong
thoi nguoi hoc ciing ¢6 kha ning tong hop va
lién két nhiing nguyén Iy va phuong phap ctia
quan tri hanh vi voi nhling khéi kién thie khac
nhau nhu marketing, (ai chinh, chidn luge,... dé
piai quyét nhiing tinh hubng, phuc tap trong
thue (&,

Mon hoc cung chp nhu ng 1<1u1 Uluc leyan CHIN

vé cac xu hudng cong nghé sH, cach van hanh
mdt doanh nghiCp s6 va chuyén doi 50 trong

thoi ky chuyén doi 4.0, gitp hoc vicn San sang
cho vi¢e quén tri cac hé¢ théng kinh doanh dua

trén vi¢e ing dung cong nght méi, cong nght
théng tin va phan tich dit li¢u; phat trién va ang
dung cdc cong nght ki thudt 6. vao moi truong
kinh doanh trayén. th(nw va (ao dung nhum
chuyén dich k¥ (huat sb vao cac du an kinh
doanh va diu tu, goép phan mang lai hi¢u qua
cao trong coéng vige kink doanh cho doanh

nghiép.

Iloc phdn nhdm trang bi. cho hoc vién nhiing
kién thire c0 ban, ndng cao theo xu hudng cdp
nhal moi nhé 1 lién quan quan dén qua trinh didu
hanh sdn xuét tai doanh nghiép thong qua vice
st dung ngudn tai nguyén dau vao, bién chang
thanh dau ra dudi dang hang hoi va dich vy dép
ang nhu ciu cia Xa hi. N(n dung chinh, gém:
long quan v& quan tri dl(.‘h hanh, Dy bdo nhu
chu, Quyét dinh v¢ sén pha dm va dich vy, Lya
chon dia diém cta doanh nghi¢p, Hoach dink
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su dung cac nguon Tue tr ongj doanh nghlcp Léap
lich trinh san xudt, Quén tri hang tdn kho, B6
tri mit bang, Ly thuyct x&p hang, Didu hanh
chudi cung Ging, 11¢ thong didu hanh vira ding
lac (Just in time), 11E théng san xudt tinh gon
(I.can),... Song song do trang bi nhiing k¥
nang, cong cu hd tro cdng tac hoach dinh sén
xuét va van hanh tai cac cong ty, xi nghiép, déc
biét trong céc cdng ty da quoc gia thudce linh
yue sén xuét cong nghlup hay dich vu. Ifoc
phdn cling bao gom cac noi dung v thiét ké va
cai tién quy (rinh sdn xuét nham giam chi phi,
ning cao nang suét lao déng va ning luc canh

tranh, giap hinh thanh va vadn hanh doanh |

nghlcp mot cach Lhuy(.n ng)hmp

IToc phan 2161 th1c,u su tuong quan giira quén ly
va lanh dao. Nhiing yéu cu va phém chét c¢én
thiét dé tr& thanh nha lanh dao nhom, lanh dao
td chtrc. Cac phong céach 1anh dao: phong céch
dan chu, phong cach doc doan, phong cach tur
do. Nhan manh tinh nghé thuat trong lanh dao
voi nhiing ddc trung nhu: tinh sdng tao-doc
ddo, tinh linh hoat, tinh tdng hop, tinh hi¢u qué
thuc té, tinh khoa hoc va cdc ndi dung co ban
ctua nghé thudt 1&nh dao nhut ngh¢ thudt diéu
hanh, ngh¢ thudt giao tiép, ngh¢ thut dong
vién-khich 1&, ngh¢ thuat str dung quyén lye,
ngh¢ thudt dung ngudi, nght thuat thy co g
bién... Iloc phcm cling dé cip dén vai tro, trach
nhiém ca nguoi lanh dao nhom: trdch nhiém
dbi véi cd nhén, trach nhi¢m d6i véi cong vice,
trach nhi¢m ddi v6i nhom va 1hc hi¢n vai tro
lanh dao nhém. Phan biét quy ¢n han va quyén
luc, ngh¢ thuat giao quyén va dy quyén cong
viée hiéu qua. Gidi thi¢u nghé thuét phat hi¢n,
lua chon va st dung nhan tai; mot nhi¢ém vu rit

quan trong doi voi nguoi lam cong tac quan 1y,

Iloc phén giup cho ngudi hoc hiéu va van dung
duge nhiing kién thire chuyCn mon va k¥ ndng
nghién clu khoa hoc dé xay dung dé cuong ¢hi
iél coa luan dn cling nhu thai do chidp hanh
nghiém tic quy dinh, huong dan cia Nhi
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trLr(‘)'ng va Khoa dz‘lo tao chuy(”:n mon

Iloc phin cung cip c,ho nghitn ctu sinh cai

nhin sdu sdc v¢ cac ly thuyét quan lri hién dai
va xu huéng phat trién trong bbi canh kinh (¢
$b. Khoa hoc trang bi k§ ning phéan tich, danh
gid va van dung cdc mod hinh qucm tri vao
nghién ctu hoc thudt va thuc titn doanh
nghi¢p. Iloc vién dugc khuycn khich (u duy
phan bién, phat trién ly Lhuy(,t madi va dong gop
trl thuc qua cong bo khoa hoc.

I]oc, phin cung cap kién thtce chuyén sdu vé
quan ly h¢ théng thong tin trong doanh nghiép,
bao gom cdc nguycn tic, pbuong phap va cong
cu ho trg (rong qua trinh th chac, van hanh va
t6i uu hoa hé thdng. Noi dung hoc phin tap
trung vao cac khia canh quan trong nhu cau
tric va thanh phin cda hé théng théng tin, cac
md hinh quan tri h¢ théng, quy trinh phén tich
va thiét ké chién luge hé thong thong tin, cling
nhu cdc phuong phap danh gid hi¢u qua Ung
dung cong ngh¢ thong tin trong doanh nghiép.
Bén canh do, hoc phan ciing gitp hoc vién phal
trién ky nang phan tich, dénh gia va dua ra cac
giai phap (8 wu nhdm néng cao hi¢u qua quan
Iy hé théng théng tin. Neg goai ra, hoc phin dinh
huéng nghién ciu cac van dé moi trong linh
vuc ndy, bao gdm chuyén doi s6, trf tué nhén
tao, di licu 1on, dién todn dam mdy va an toan
théng tin, giup hoc vicn cip nhdt nhiing xu
hudng hién dai va Gng dung vao thuc tién quan
m docmh nohlcp

H()L phén danh (,h() bac dao ldU tién st nham
trang bi cho hoc vién cac phuong phap tu duy
cao cap dé giai quyét nhiing van dé& nghién ciu
phtrc tap trong Iinh vyc chuycn mon. Noi dung
hoc phin tap trung vao hai khai niém chu yéu
nhu tu duy hé¢ théng va tu duy phan bi¢n. Hoc
vién s€ duogc gidgi thi¢u cac nguyén ly cla lu
duy h¢ thong, gitip ho phén tich va nhdn dicn
cdc yéu 6, mbi quan h¢ va tac dong qua lai
trong mot h¢ théng phic tap. Dong thdi, mon
hoc cung cip cdc cong cu tu duy phan bicn.

L eitp hoc vién phat trién kha ning danh gia va
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M6 ta tém tit ndi dung hoe phan

phan tich cdc ludn diém, gia thuyct va ket qua

nghién ctu mot cach khach quan, nham phat
hién céc gia thuyét tiém 4n va kiém tra tinh hop
ly cia chang. 1Ioc phin ciing khuyén khich hoc
vién dp dung cdc phuong phap (v duy nay vao
viéc x4y dung ly thuyét va phat rién cac
phuong phap nghién ctru doc lép, sang Lao,
dong thoi glup ho giai quyét cac vén dé nghién
ciu trong mdi trudong hoc thudt hién dai. Qua
d6, hoc vién s¢ nang cao kha ning tu duy doc
lap va ¢6 hé théng, dong gop tich cuc vao su
phéli trién cua linh Ve nghién clru cua m‘mh.

IToc phan trang bi cho nghién ctru sinh (u duv
doanh nhan va k¥ nang déi mai sang tao nham
chuyén hoa ¥ tudng nghicn ciru t hanh giai phap
¢6 gid tri thuc tién va tiém ning thuong mai
héa. Thong qua cdc phuong phdp sang tao, mbd
hinh kinh doanh, quan ly rii ro va béo vé s
hitu i tug, hoc vién s& phat trién chién luge
trién khai y tudng hi¢u qua. Khoa hoc két hop
ly thuyét nang cao, nghién ctu Gng dung va
thue hanh thye t& & gitp hoc vien xay dung 16
trinh phat trién bén vitng cho cac du én doi

[10(., phcm trang bl (,ho h\)L vién kién thic
chuyén sau vé cac ly thuyéL nén tang, mo hinh
quan trj va vai tro ctua 1SG trong chién lugce
doanh nghi¢p. Toc vién s€ dugce ren luyén ky
ncmgD phan tich, thiél k& va danh 2id chién lum
bén viing, cling nhu do luong tac dong 1ai chinh
cua IiSG. PDong thoi, hoe phin gitp hoc vién
phat trién tu duy khoa hoc, tu nghién ciu va
Gng dung 1ISG vao ludn 4n hodc du an hoc
thudt mot (,cmh hicu qua.

[loc phdn trang bi cho hoc vitn nén tang 1y
thuvct va phuong phap nghién ciu chuyén séu
v¢ tac dong clia chuyén ddi sd doéi véi doanh
nghi¢p. Khoa hoc 14p trung vao phan tich cdc

mo hinb kinh doanh sb, chién luoc (,huyr‘n déi

s& va ung dung cdng nghé ticn tién nhu Af.
Blockchain, va Big Data trong quédn (ri kinh
doanh. Thong qua cac nghién ciu thue nghiém
va tinh hudng thye 1€, hoc vien s¢ phat tricn ky
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V. Ludn an tién st

ndngj danh gjlcl th1ct k& md hinh kinh doanh
sang tao va dé xudt cdc giai phap chién luge
pht hgp véi mai trudng sd.

(,huyun dc lono quan 1151’11(,11 ctru yCu cau nguoi
hoc thé hién kha ning tong hop phén tich, so
sdnh, danh gia cac cong trinh nghién ctu trong
nuGe va qubce L& ¢6 lien quan dén dé tai luéin an
(nhu bai bdo trén tap chi khoa hoc, ky yw hoi
thao khoa hoc, sach chuyén khao, cac dé tai
nghién ciru khoa hoc dugc cong bd trong va
ngoai nude o lién quan 161 chu dé nghién ctu
thude linh vuce kinh & hoc, tir do chi ra khodng
trong nghién ctu. 1dng quan nghitn ciu cling
thé hién dugc viée nguoi hoc ¢o cén cl dé lya
chon m6 hinh nghién ctu hodc Iya chon dugc
cach tiép can nghién cuu vén dé mot cich khoa
hoc.

Lhuycn dc Phuong phdp nghién cuu yéu ciu
ngudi hoe trinh bay cac bude, phuong phip st
dung trong qud trinh thuc hi¢n nghién et dé
hoan thanh ludn 4n tién si. Phuong phap nghién
ciu duge ap dung phai co tinh khoa hoc, hicn
dai, ddm bao tinh kha thi va tao didu kién thuén
loi cho ngudi hoe trong vice thuc hién nghicn
ciru va hoan Lhdnh 1uau an UCI] ST

Lhuycn dé Két qua nghiCn ctiu 1d noi dun0
chinh ctia mot ludn an tién si. NG bao odm céhc
phdl] nhu: mue tiéu cta nghién cou, phuong
phap nghicn ciru, két qua va nhan dinh. Muyc
tiéu cua nghién ctru la dé bo sung kién thirc
cting nhu khao sat cac vén dé lién quan d(,n chu
d¢. Phuong phap nghién cdu s¢€ bao pOm céc
bude nhu: chon va doc céac tai licu Lién quan,
thue hi¢n cdc bai tho va dua ra cac nhén dinh.
Két qua ctia nghién ctu duoe (ong hop va duoe
phan tich dé¢ dua ra cac nhan xéL.

|
|
|

= -~ M

WML



— . Tén hoc ] PUC NI %
I"i Ma HP ph:'il{ tin M6 ta tom tat ndi dung hoc phin
s

Luan an ucn s1 la kct qua ngjhicn clu l(h()a hoc
ctiia nghin ctru sinh, ndi dung thé hién nhiing
1 Tl 4n 16 dong gop va gop y mai v& mat ly thuyét va thuce
4.1 | BUS7210 o 70 | tién & linh vue chuyCn mon, cH gid tri trong
' vi¢c phat trién, gia tang tri thie khoa hoc va
giai quy¢t tron ven van dé dat ra cua dé 1ai ludn
an.

I[1. HUONG DAN THUC HIEN CHUONG TRINH DAO TAO VA BAO
PAM CHAT LUQONG DAO TAO

1. Chuong trinh dao tao duge 1o chire thue hién theo ké hoach giang day va hoc tap
(g ndm hoe cuia Truong,.

2. Céc hoc phan trong chuong trinh dao tao dugce phén dinh quan ly cho Vién dao
tao sau dai hoe va cac Trudng nganh dao tao sau dai hoc.

3. Vide thiét ké cac hoat dong day va hoc, kiém tra danh gid, phan tich k&t qua hoc
ldp cia nguoi hoe duge thue hién theo vin ban hudng dan cia Trudng vé viée lua chon
phuong phép giang day, phuong phép danh gid két qua hoc tép cta ngudi hoe dua trén
chudn déu ra cta chuong trinh dao tao trinh do tién si.

4. Céc hoc phén duge gidng day theo d¢ cuong chi tiél hoc phan thdng nhél duys
Ii¢u trudng ban hanh.

3. Vige 16 chie giang day va hoc 1ap, kicm tra, ddnh gia hoc phén, x¢ét tot nghi¢p va
cong nhan ot nghi¢p chuong trinh dao tao dwge thue hi¢n theo Quy ché tuycn sinh va
dio tao trink dd tién si, Quy dinh t6 chire thi két thice hoc phén va cac quy ¢hé, quy dinh
¢6 lién quan khac cta Truong.

G. Don vi quéan ly chuong trinh dao tao phai lap k¢ hoach va thuc hién do luong,
danh gid chudn dau ra ctia chuong trinh dao tao theo quy dinh clia Trudng. Don vi quan
ly hoc phan phai lap k¢ hoach va thue hi¢n do ludng, danh gid chuan dau ra cta hoc phin
theo quy dinh etia Truong.

7. Yéu chu ddi vai doi nell giang vién tham gia giang day chuong trinh dao tao
duoe thue hién theo quy dinh tai Quy dinh xay dung, tham dinh, ban hanh chuong trinh

dao tao, ban hanh theco Quyét dinh s6 714/QD-ULF ngay 01 thang 9 nam 2023 ca I1i¢u

e



truedmg Trudng Dai hoe Kinh t€ - Tai chinh Thanh pho 116 Chi Minh; va Quy ch¢ tuyén
sinh va dao tao trinh dd tién sT cta Ilidu trudng Trudng Dai hoc Kinh 1€ - Tai chinh

‘Thanh phd 116 Chi Minh.

8. Chuong trinh ddo tao duge dinh ky ra soat, danh gid, cdp nhat moi 02 ndm mat
lAn: két qua ra sodt, ddnh gid duge don vi quan ly chwong trinh 4p dung dé cai tién, nang

cao chit luong dao tao.

9. 'l'tong qud trinh thye hién chuong trinh dao tao, néu phat sinh yéu cau can thiét
phai didu chinh dot xuét chuong trinh dao tao, don vi quan Iy chuong trinh dao tao phai
lam (& trinh néu rd ciin e/ ly do cua viée didu chinh, pham vi 4p dung, thoi diém bét dau
ap dung, ndi dung dé nghi didu chinh va du kién tac dong cla vice diu chinh chuong,
irinh dao tao; kém theo bién ban hop 1161 ddng khoa va cdc minh ching cin thiét khac.
Viée dé& xudt didu chinh dot xul chuong trinh dao tao khong dugce lam anh hudng dén ké
hoach dao tao cta hoc ky hién tai. Vién Dao tao sau dai hoc Liép nhén o trinh tir don vi

quan |y chuong trinh dao tao, ra soat va ¢ y kicn, trinh I1i¢u truong xem x¢t phé duydt.

10. Khi ¢6 thay ddi vé gido trinh, tai lidu giang day, tai ligu tham khao hodc theco
yéu cdu didu chinh dot xudt chuong trinh dao tao, dé cuong chi tiét hoc phan phai dugc ra
504l va cAp nhal. Vién Dao tao sau dai hoc & chire viée ra soat, cip nhal, ghi rd thoi diém
ap dung dé cuong chi {iét méi cép nhat. D& cuong chi tiét sau khi hoan L cap nhat duge

ourt cho Phong Dao tao ra sodat, trinh 1lié¢u truéng xem x¢t phé duyct.
J1. Chu ky danh gid tong thé chuong trinh dao tao 101 da 1a 05 nam; quy trinh dénh

oid téne thé trong Ly v6i quy trinh xdy dyng méi chuong trinh dao tao./. J%
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