Nghién Ciru & Trao Doi

Nang cao hi¢u qua hoat dong
xuc tien dau tu truc ti€ép nudc ngoai
trén dia ban tinh Pong Nai

TS. PHAM THI MINH LY & NGO THIEN THAO

Trwong Pai hoc Ton Piire Thing

tiép nudc ngoai trén dia ban tinh Pong Nai. Nghién ctiru két hop nhiéu

Nghlen ctru tap trung phén tich vé hoat dong xtc tién dau tu (XTDT) trye

phuong phép nghién ctru khac nhau nhu théng ké mé ta, so sanh, tong
hop,... dé phan tich cac s6 liéu thu thap duoc tir bo dit liéu so cp va thir cap. Nghién
ctru dugc thyc hién nham cac muyc tiéu gdm: (1) Phén tich thuc trang va danh gia chat
luong hoat dong XTPOT tai Pong Nai trong thoi glan qua; (2) Panh gia két qua thu ht
FDI tai tinh; va (3) Pua ra cac kién nghi nham dé xuét nhimg glal phép dé nang cao
hi¢u qua hoat dong xuc tién dau tu nudc ngoai trén dia ban tinh Dong Nai.

Tir khéa: Pau tw truee tiép, FDI, xiic tién dau tw, Pong Nai, hiéu qud kinh té.

1. GiGi thiéu
1.1. Viin d@é nghién civu

Sau hon 30 nam xay dung va
phat trién, tir mot nén kinh té néng
nghiép lac hau, Pong Nai dd vuon
lén tr¢ thanh maot trong nhimng tinh
¢6 GDP binh quan diu nguoicao
nhit ca nude, va co tde do tang
truong kinh té cao, binh quan dat
khoang12,8%/mam. Su phat trién
niang dong nay khong thé phu nhan
co Val tro dong g0p quan trong cta
nguon von dau tu truc tlep nudc
ngoai (FDI) v&i mire dong gop trén
40% thu ngan sach trén dia ban
tinh.

Ké tir khi Luat Pau tu nudc
ngoai dugc ban hanh, Pong Nai
luén la mot trong nhu'ng dla phuong
dan dau canudc xét ve s luong dur
an, von dau tu va von dau tu thuc
hién. Piéu ndy c¢6 dugc mot phan
la nho cac hoat dong xtic tién dau
tu (XTDT) ma tinh Pong Nai da
khong ngimg thuc hién d6i méi va

séng tao trong thoi glan qua. Tuy
nhién, dén hién tai Pong Nai van
chua c6 mot co quan chuyén trach
va mot chién luge XTDT lam co
s& dé thuc hién dong bo, hiéu qua
cac giai phap xuc tién thu hutdau
tu. Nhan thic dugc sy anh huong
khong nho ctia van dé trén ciing nhur
tAm quan trong ctia XTDT tryc tiép
nudc ngoai nghién ctru nay nham
tim hiéu va phan tich thuc trang
hoat dong XTDT nudc ngoai tai
Dong Nai trong thoi gian qua: “Ai
dang thuc hi€n? Thyc hi¢n nhiing
gi? Va thyc hién nhu thé nao?”
Pong thoi, danh gia chét luong
hoat dong XTDT da thyc hién va
hiéu qua ctia chiing ddi véi két qua
thu hut FDI tai tinh. Sau d0, trén co
s& phén tich diém manh, diém yéu
hoat dong XTDT tai Déng Nai va
nhiing co hdi, thach thic tic dong
dén viéc thu hat FDI hién nay, dua
ra giai phap tra 161 cau hoi: Can lam
gi dé nang cao hiéu qua hoat dong

XTDT nudc ngoai di nhitng yéu
t6 nén tang mang tinh dinh huéng
niy di anh hudng thé nao dén chat
luong cua cac hoat dong XTDT
dién ra & tinh trong thoi gian qua?
1.2. Muc tiéu nghién cvru

Nghién ciru nham dinh huéng
cac giai phap, kién nghi vé chinh
sach thich hop gitp tinh Dong Nai
nang cao chit lugng cho hoat dong
XTDT va thu hit ngudn vén FDI.
Dé tra 10i cho cac cau hoi dit ra,
bai viét can dat duoc cac muc tiéu
cu thé sau:

- Phan tich thyc trang vé hoat
dong xuc tién dau tu nudc ngoai tai
tinh Pong Nai.

- Phan tich két qua vé viéc thu
hat FDI tai Dong Nai.

- Kién nghi chinh sach va dua
ra cac giai phip nham nang cao
hi¢u qua cho hoat dong XTDT va
thu hut FDI tai Pong Nai.

1.3. Phuwong phap nghién ciru

Nghién cuu so bo: Thuc hién

S6 14 (24) - Thang 01-02/2014 PHAT TRIEN & HOI NHAP

47



48

bang cach phong vén truc tiép dbi
Vi cac can bd phu trach cong tac
XTPT tai Phong dau tu — Ban
quén ly Khu cong nghlep (KCN)
Pong Nai va Phong dau tu nudc
ngoai — S& Ké hoach va Pau tur
(KH DT) tinh Dong Nai; phong
van qua dién thoai d6i véi truéng
bd phan d4u tu, kinh doanh ctia cac
cong ty ¢6 dau tu kinh doanh co
s& ha tang (CSHT) trong cac KCN
cua tinh. Qua do, thu thap duoc
nhitng thong tin so bd vé tinh hinh
hoat dong XTDT cua cac don vi,
tir d6 st dung lam co so dé thiét ké
bang cau hoi.

Nghién ctru chinh thire: Pugc
thuc hi¢n thong qua gui cac bang
cau hoi khao sat truc tuyén dén cac
dbi tuong thuoc S KH-DT Déng
Nai, Ban quan 1y cac KCN Pong
Nai va cac doanh nghi¢p kinh
doanh CSHT trong cac KCN cua
tinh.

Bang khéo sat dugc chia lam
cac phan: Phan mé dau gdm co cac
cau hdi chung vé td chure hoat dong
XTDT, tiép theo 1a cic cau hoi danh
gia mirc d6 hiéu qua, va cudi ciing
1a céc cau hoi vé thong tin doanh
nghiép. Nghién ctru str dung thang
do 5 diém véi 1 tuong Ging v6i mitc

d6 kém nhat va 5 twong mg véi
mure do tot nhat.
1.4. Dir liéu nghién cvru

D¢ tai thyc hién phan tich danh
gia dya trén ca b dit li¢u so cép va
dir liéu thir cap. Dir lidu so cép la
ban khao sat truc tiép va truc tuyén
vé tinh hinh XTDT nudc ngoai
duoc gii dén S¢ KH-DPT, Ban
quan Iy cac KCN Dong Nai va cac
doanh nghi¢p kinh doanh CSHT
tai Dong Nai c6 lién quan dén hoat
dong XTOT. Dit liéu thir cap 1 cac
s liéu vé két qua dau tu tir cac béo
cao luu trir, tai liéu cua S6 KH-DT
Pong Nai, Ban quan Iy cac KCN
B@)ng Nai, sach, bao, tap chi khoa
hoc, Internet,. ..

2. Co s& Iy ludn

2.1. Pédu tw truc tiép nuéc ngoai

2.1.1. Khai niém va phan logi
cdc hinh thire dau tw triee tiép nude
ngoai

Theo Quy Tién t& Qudc té IMF,
“Pau tu truc tiép nude ngoai (FDI)
1a ddu tu 6 loi ich lau dai cia mot
doanh nghi€p tai mt nudc khac
(nude nhan dau tw), khong phai tai
nuoc ma doanh nghiép dang hoat
dong (nudc di dau tu) v6i muc
dich quan Iy mdt cach co6 hi¢u qua
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doanh nghlép” Khai ni¢m nay
nhan manh dén tinh l4u dai trong
hoat dong dau tu va dong co cua
cac nha dau tu (NDT) 1a tim kiém
loi nhuén, kiém soat hoat dong cua
cac doanh nghiép va mé rong thi
truong.

FDI thuong c6 céc hinh thirc co
ban sau: hinh thuc doanh nghié¢p
lién doanh va doanh nghi¢p 100%
¢6 von dau tu nude ngoai.

2.1.2. Xu huéng FDI trén thé
gioiva VN hién nay

Theo Béo c4o vé xu hudng dau
tu toan cau ciia Co quan Lién Hiép
Qudc vé dau tu va thuong mai
(UNCTAD), FDI trén toan cau da
giam 18% trong ndm 2012 khi chi
o murc 1,3 nghin ty USD so véi con
s6 1,6 nghin ty USD niam 2011.
Diéu dang cha ¥ 1a dong vén FDI
toi cac nudc phat trién sut giam
kha manh va & mirc thap nhat trong
vong 10 nam qua, chi con 550 ty
USD. Trong khi d6, dong vén FDI
t6i cac nudc dang phat trién van
duy tri duoc tbe do khi chi giam
khoang 3%, va dung ¢ muc 680 ty
USD. Tuy nhién, UNCTAD ciing
canh bao rang vdi cac yeu kém cau
tric dang ton tai & phan 16n cac
nén kinh té phat trién va trong hé
thong tai chinh toan cau ciing nhu
su bét dinh trong chinh sach, thi
day van 1a cac yéu t6 16n nhét anh
huong to1 niém tin cua g10‘1 dau tu
va tiép tuc 1am cho dong vén FDI
trén toan cau luan chuyén cham
lai chimg nao cac van dé nay chua
duoc giai quyét. Theo du doén cua
cac chuyén gia, néu cac chi sé kinh
& vi mo duogc cai thiéndang ké,
trude hét 1a & cac nude dang phat
trién thi FDI toan cau trong nam
2013 sé tang nhe, dat khoang 1.400
ty USD, va 1.600 ty USD vao nam
2014.

Tai chau A, dong von FDI vao
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Hinh 1.1: Tinh hinh thu hat vén FDI vao VN giai doan 1988- 2012
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Nguén: Cuc Béu tw nuéc ngoai.

cac nudc Pong Nam A dang dan
bat kip voi cac nuée Nam A, khi
dat muc 117 ti USD, tang 20% so
voi muc 219 ti USD, tang 9% cua
cac nudc Nam A. Trung Qudc tiép
tuc 14 diém dén uu tién coa céac
NDT thé gi6i khi FDI dat mdc 124
ti USD, tuy nhién véi sy gia tang
trong tién luong va chi phi san xuat
cta nudc nay thi cac nudc Pong
Nam A, tiéu biéu 1a Indonesia va
Thai Lan, s& dan c6 loi thé tuong
d6i hon dé cai thién vi tri trong
bang xép hang.

Tai VN, dong von FDI ciing
khong nam ngoai xu thé chimg lai
cua thégidi. Sau khi VN dat mirc ki
luc thu hut FDI trong nam 2008 véi
71,7 i USD, chiém dén 17% tong
FDI vio khu vuc Pong Nam A,
thi tir nam 2009, dong vén FDI ¢o
déu hiéu tang cham lai so voi trudc
va bét dauxu hudng giam dan. Két
thuc ndm 2012, vn FDI ding ky

mdi chi dat hon 13 ty USD, chi
bang 84,7% nam 2011 va kém kha
xa ké hoach ctia Chinh phu dé ra tir
dau nam 1a thu hat 15-17 ty USD.
2.2. Hoat dpng xiic tién dau tw
nuwdc ngoai

2.2.1. Khai niém va cdac noi
dung ciia xiic tién dau tw

Theo T6 chirc SRI International,
xuc tién dau tu 14 “tip hop nhiing
hoat dong nham khuyén khich cac
tap doan, don vi kinh doanh tu
nhén hay doanh nghiép dau tu méi
hay mé rong kinh doanh san xuét
tai nudc so tai, qua do nham dat
duoc muc tidu cudi cing 1a sy gia
tang trong sb viéc 1am, doanh thu,
luong gia tri xuét khau hodc cac loi
ich kinh té ¢6 lién quan khac”.

Mot cach tiép can khac cua
Wells va Wint (2000) thi “xtc tién
dAu tu bao gdm nhing hoat dong
marketing nhit dinh dugc thuc
hién béi cac Chinh phu, to chic
nhdm thu hat cac nha dau tu truc

tiép nudc ngoai”. Cac hoat dong
nay bao gdm: quang céo, gui thur
marketing truc tiép, hdi thao dau
tu, to chiic cac phai doan XTDT,
tham gia hoi cho, trién 1dm thuong
mai,phat hanh cic 4n phim, tai
liéu; cac nd lyc marketing truc
tiép; tao diéu kién cho NDT dén
tham viéng, giao luu, hop tac voi
cac doanh nghiép dia phuong, gitp
dd NPT nudc ngoai dugce cap phép
kinh doanh, chuén b dy 4n, huéng
dan nghién ctru kha thi va cac dich
vu hd trg NPT di vao hoat dong.

Noi dung cua hoat dong XTDT
nudc ngoai gom co: Chién luoc
XTDT, co quan XTPT, xay dung
hinh anh, Iva chon muc tiéu, dich
vu hd tro NPT, va hd tro xay dung
chinh sach céi thién MTDT.

Céc yéu t6 chinh tac dong dén
hoat dong XTDT nudc ngoai gom
c¢6: (1) Cac muc tiéu phat trién
kinh té - xa hoi ciia qubc gia/ dia
phuong; (2) Xu hudng dau tu nudc
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ngoai; va (3) Moi truong dau fu.

2.2.2. Vai ro cua xic tién dau
tw

Thir nhat, cic nghién ctru tién
hanh boi Ngan hang Thé gisi da
chi ra ring XTDT c6 thé tac dong
16n dén muc d6 thu hat FDI cia
mét dia phuong. Cu thé 1a, gia tang
10% trong ngan sach XTDT sé€ lam
tang 2,5% luong vén FDI; va voi
mdi 1$ chi phi cho cic hoat dong
XTDT ban dau s& thu vé duoc
motgia tri rong twong tmg gép gan
4 lan.

Thir hai, XTDT véi cac hoat
dong xay dung hinh anh dong vai
trd nhu 13 chiéc cau ndi gitp giai
quyét su bat can ximg thong tin,
cac hoat dong nay s€ giup cac nha
tu vin/moi giéi hay chinh cic NDT
¢6 dugc nhimgthdng tin tong thé,
chinh x4c v& méi truong dau tu,
théng qua do, loi thé canh tranh
clia nude sO tai vé thu hat dau tu
nudc ngoai cling dugc tang cuong,
nang cao.

Thi ba, XTDT s€ giip moi
truong dau tu cia dia phuong dugc
cai thi¢n, tr¢ nén thong thoang, cac
chi phi thu tuc hanh chinh dugc
giam thiéu, chi phi gia nhap thi
truong ciia NDT s& thap hon.

2.2.3. Tinh hinh hoat dong
XTBT nudc ngoai 6 VN

Hoat dong XTDT ¢ VN hién
nay dugc thuc hién bdi cac cép
theo hinh sau: Pau mdi chiu trach
nhiém chinh trong viéc dinh hudng
va xdy dung cac chuong trinh
XTDT 1a B6 KH & DT; tiép dén la
céc IPC cua khu vuc, ma cu thé 1a
IPC phia Bic, IPC mién Trung va
IPC phia Nam. Céc IPC khu vuc
ndy s& truc tiép quan ly cong tac
XTDT cuia cac IPC tinh/thanh phd
tai dia ban hoat dong cua minh.

Theo théng ké ctia B KH & DT
thi hau hét cac dia phuong hién nay

déu da thanh 1ap IPC, va tai nhiing
tinh thanh chua c6 IPC thi hoat
dong XTDT cling da dugc tich hop
vao cac Trung tm xdc tién thuong
mai, du lich hogc dugc tién hanh
boi S& Ké hoach & Pau tu va Ban
quan ly KCN cua dia phuong.

Dé tao sy gin két hop 1y ciing
nhu thic ddy, nang cao hiéu qua
XTDT thi Chinh phu da ban hanh
Quy ché xay dung va thuc hién
chuong trinh XTDT quic gia, co
hiéu Iyc ké tir ngay 25/07/2012.
Song song do6, Bo Tai chinh cling
da ban hanh co ché quan Iy tai
chinh cho chwong trinh trén nham
hd trg kinh phi cho cac hoat dong
XTDT quéc gia, s& bt dau duoc
thuc hién tir ngay 05/05/2013.

Nhu viy, cho dén thoi diém
hién tai, VN d4 c6 nhimg yéu to nén
tang cho hoat dong XTDT la: mot
co quan dau mdi quan 1y XTDT tir
cap qudc gia dén dia phuong, mot
chuong trinh XTDT qudc gia va
mdt co ché quan 1y tai chinh.

2.2.4. Sw can thiét phdi tién
hanh hoat dong XTPT nudc ngoai
tai Déng Nai

Ngudn vén FDI dd c¢6 nhidu
dong gop quan trong cho sy phat
trién ctia ca nudce noéi chung va ciia
tinh Pong Nai, cy thé 1a:

Tht nhét, FDI 1a nguf)n v6n bd
sung quan trong cho von dau tu
phat trién, gop phan chuyén dich
co ciu kmh té va nang cao ning luc
san xuat cong nghiép cua tinh. Tir
mdt nén kinh t& véi ndng nghiép 1a
chi dao (chiém trén 50% GDP),
qua timg nam, cung véi toe do thu
hat vén FDI vao cac KCN, tiép thu
nhiing thanh tyu khoa hoc k¥ thuat
méi théng qua cac du an co von
FDI, Pong Nai da timg budc giam
dan ty trong nong nghiép, ning
cao ty trong cong nghi¢p va xay
dung. Trong co cau kinh t& nganh,
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ty trong cong nghiép ciia Pong
Nai tir 21% (1990) tang 1én 57,3%
(2012). Den nay, da hinh thanh co
cau kinh té: cong nghiép - dich vu
- ndng nghiép vdi ty trong 1an luot
14 57,3%, 35,2% va 7,5%.

Tht hai, FDI dong gop dang ké
vao thu ngan sach nha nudc cua
tinh. Cac doanh nghi¢p FDI dong
g0p cho ngan sach nha nudc ngay
cang tang, nam sau cao hon nam
trude tir 7% dén 30%: ndm 1997
la 21 triéu USD, nam 2001 1a 101
triu USD,nam 2005 1a 235 tri€u
USD, dén nam 2010 dat trén 350
tricu USD (twong duong khoang
6.626 ngan ty dong) chiém trén
36% tong thu ngn sach cia tinh,
va nam 2012 dat 473 tri¢u USD,
chiém dén 41% thu ngan sach cta
tinh.

Thir ba, FDI dong gép quan
trong vao kim ngach xuit nhap
khéu tinh Pdng Nai. Nam 2012,
kim ngach xuét nhap khau ctia cac
doanh nghi¢p FDI trong KCN dat
6,8 ty USD, chiém 70% kim ngach
xuat nhap khau ca tinh.

Thtr tu, FDI mé ra mdt khong
gian kinh t& rong 16n, mot kénh
moi rat co tiém nang dé thu hat lao
dong, giai quyét viéc 1am, tao nén
sur chuyén bién manh mé&, sy dich
chuyén lao dong, nhét 13 lao dong
tir cac tinh trong ca nudc vé Pong
Nai.

3. Thuc trang hoat dong xtc
ti€n dau tu nuéc ngoai trén dia
ban tinh Pong Nai

3.1. Tong quan vé méi truomg dau
tw ciia tinh Dong Nai

Vé vi tri dia ly: Pong Nai c6
vi tri dia 1y thuan loi, nam & vi tri
trung tAmcua ving kinh té trong
diém phia Nam, Pong Nai haunhur
khong c6 thién tai bao lut, ngap
nuoc, dong dat. ..

Vé coso ha t?mg: Bén canh ludi
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dién quéc gia, Pong Nai co ngudn
dién nang doi dao tir Nha méy thuy
dién Tri An va Nha may nhiét di¢n
Phu My, va Cong ty lién doanh
Amata Power. Bén canh d6, vao
nam 2012, Dong Nai con ¢6 cong
suat cap nude dat 320.000 m*/ ngay
va dén nam 2015 dat 550.000 m*/
ngay, khong chi du cung cap nudc
cho dan cu d6 thi, cac du én trong
KCN ma con cho TPHCM, Binh
Duong. Con vé thong tin lién lac
thi hién Pdng Nai c6 mang ludi
dién thoai, vién thong truc tiép lién
lac dugc voi cac tinh trong nude va
cac nudc trén thé gii, voi hau hét
cac dich vu nhu Internet c6 duong
truyén s6 liéu tbc do cao, cac dich
vu buu dién va chuyén phat nhanh
phat trién.

Vé hé théng giao thong: Pdng
Nai c6 nhidu tuyén duong huyét
mach quéc gia di qua nhu qudc
16 1A, 20, 51, 56; tuyén duong
sat Bic - Nam; cach san bay qudc
té Tan Son Nhit 30 km, gﬁn cum
cang Sai Gon, cum cang Thi Vai -
Viing Tau, cum cang Pong Nai. ..

Vé ngudn tai nguyén khoang

san: Pong Nai c6 ngudn tai nguyén
khoang san da dang va phong pht
nhu kim loai quy, kim loai mau,
vat liu xay dung, phu gia xi
mang, than bun, phu gia xi mang...

Vé méi truong kinh té: Dong
Nai ¢6 nén kinh té phat trién ning
dong. Bén canh d6 cic doanh
nghiép trong tinh ludén nhan dugc
sy quan tAm va dong hanh tir phia
cac lanh dao trong tinh.

3.2. Phan ftich thuc trang hoat
dpng XTPT truc tiép nwdc ngodi
tai tinh Pong Nai

3.2.1. Tinh hinh t6 chitc hoat
dong XTPT truc tiép nudc ngodi
cua cdac don vi dwoc khao sat tai
Pon g Nai

Vé phia co quan quan Iy nha
nudc vé dau tw nudc ngoai:

Vé bo may t6 churc hoat dong:
Trong thoi gian qua hoat dong
XTDT cua tinh Pong Nai duoc
thyc hién théng qua 2 co quan dau
mdi 1a S& Ké hoach va Pau tu va
Ban quan 1y cac khu cong nghi¢p
Déng Nai; tinh chwra ¢6 Trung tim
XTDT chuyén trach dam nhan viéc
xau dau moi dé o chirc hoat dong

xuc tién chung.

Vé viéc xay dung chién luge
XTDT: Cho dén nay tinh van chua
c6 mot chién luge XTDT mang tam
nhin dai han,lam co s& dé thuc hién
déng bo cac hoat dong XTDT. Tuy
nhién, S¢ KH-DT cling da phan
cong cho can bo thudc Phong dau
tu, Ban quan Iy cac KCN Pong Nai
viét ké hoach thyc hién va du tri
kinh phi XTPT cho tirmg nam trinh
Chu tich UBND tinh phé duygét, tir
d6 1am nén tang t6 chirc cac hoat
dong XTDT trong tinh.

Vé kinh phi cho hoat dong
XTDT: Do ngan sach tinh tryc tiép
chi 1a chu yéu; tuy nhién, trong mot
s6 hoat dong XTDT, kinh phi cho
hoat dong nay co thé duoc hd tro
tir mot s& doanh nghiép FDI hodc
cac cong ty phat trien CSHT trén
dia ban tinh.

Vé hoat dong phdi hop XTDT:
Trong thoi gian qua, S Ké hoach
va Pau tr ciing Ban quan 1y cac
KCN di thudng xuyén phdi hop
t6 chtrc cac chuong trinh, hoi thao
van dong dau tr vao cac KCN va
t6 chirc cac chuyén di XTDT truc
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tiép ra nudc ngoai.

Vé phia cac cong ty kinh doanh
CSHT tai cac KCN trén dia ban
tinh:

Vé bd may t6 churc hoat dong.
Trong sb 14/16 doanh nghiép
CSHT dang dau tu vao cac KCN
trong tinh thi hién tai, chi co6 4
doanh nghi€p c6 bd phan riéng
thuc hién XTDT, chiém ti 1& 28%.
Bay doanh nghi¢p méi chi c6 nhan
vién chuyén trach thuc hién XTDT,
tuong tng véi ti 1€ 50%. Ba doanh
nghi¢p con lai chua c6 by phan
riéng cling nhu nhan vién chuyén
trach thyc hién hoat dong XTDT.
Nét dang chu ¥ 1a trong sd céc
doanh nghi¢p da co b phan riéng
dam nhan khau XTDT thi day da
phén 1a nhimg tap doan 16n, 14 chii
dau tu ciia nhiéu KCN trong diém
tai Pong Nai nhu Cong ty Amata,
Sonadezi, Sojitz, Long Ptic. Diéu
d6 cho thiy sy quan tim dic biét
cta cac cong ty, tap doan 1on trong
viéc XTDT.

Vé kinh phi cho hoat dong
XTPT: Qua khao sat,100% doanh
nghiép déu ghi nhan cong ty chi tra
toan by cac chi phi cho hoatdong
XTBT cta minh, khong c6 sy hd
trg tir ngan sach nha nudc.

Vé hoat dong phéi hop XTDT

véi cac don vi khac: Trong vigc
thuc hién cac hoat dong XTPT cua
minh, cac doanh nghi€p cling da
phdi hop véi cac don vi khac trong
tinh, trong d6 phai ké dén 100%
doanh nghiép déu c6 su két ndivoi
S¢é KH & DT, Ban quan Iy KCN
tinh trong cac hoat dong.

3.2.2 Thuc trang hoat dong
XTDT nudc ngodi cua cac co quan
nha nuoc

Nhitng nam qua Dong Nai co
nhiéu sang tao va da dang hoa trong
hoat dong XTDT véi muc ti€u chu
yéu 1a “quang bé hinh anh va moi
trudng dau tu” ctia tinh.

Déi vé6i cac hoat dong xay dung
hinh anh:

Thtr nhat, tinh Ddng Nai co
duoc cac thong diép tuyén truyén,
quang ba hinh anh. Cac thong di¢p
16 rang va cu thé nhat 14 khau hiéu
“Chinh quyén dong hanh cing
doanh nghiép”.

Tht hai, Pong Nai da xay dung
duoc brochure mang tén “Ddng
Nai — VN, Tiém ning dau tu”. Dy
la brochure chinh thirc ma tinh da
soan thao tir nhidu ndm nay dé gioi
thiéu co hoi dau tu tai tinh.

Thtr ba, twong tu nhu brochure,
tinh Pong Nai cling tap hop dugc
tai liéu doanh nghiép moi goi dau
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tu cung véi dia CD-ROM. Cac tai
liéu nay luon dugc cap nhat dﬁy du
théng tin vé moi trudng dau tu &
Pdng Nai; luén dugc ning cao vé
chat luong, tinh nghé thuat va dugc
xdy dung bang 3 ngdn ngit Viét,
Anh, Nhat qua mdi nam.

Thir nam, trong cac chuong
trinh, chuyén di XTDT, tinh ciing
da minh hoa c4c bai giéi thiéu bang
powerpoint. Diéu nay thé hién
duoc tinh chuyén nghi¢p va bai
ban cua tinh.

Thir sau, tinh ludén thuong
xuyén thong céo bao chi vé cac sy
kién quan trong lién quan FDI trén
co quan ngon ludn cua tinh 1a Bao
Dong Nai, cling nhu cac bao dai
khac.

Thur bay, trong nhitng ndm qua,
tinh da to chic dwoc nhiéu cude
hoi thao va hoi nghi vé XTDT &
nuoc ngoai.

Déi vé6i cac hoat dong thu hit,
lya chon NDT muyc tiéu. Thoi gian
qua, dé quang ba c6 hiéu qua cac
KCN cta minh dén cac NPT cu
thé, tinh d4 thong qua bao céo két
qua thu hut FDI mdi ndm va nhimng
du bao, xu hudng kinh té trén thé
giéi dé xac dinh dau s& 1a doi tac
dAu tu tiém ning, tir d6 dinh huéng
cho céac hoat dong marketing, cac
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chuong trinh XTDT. Nho vy, ma
3 nam trd lai day, cac chuong trinh
van dong, XTDT cua tinh tai 3
nuoc Pai Loan, Nhat, Han Quéc -
3 d6i tac dau tu lién tuc ding dau
vé von dang ky FDI tai Dong Nai,
luén thanh cong va thu dugc nhiéu
két qua dang ghi nhan. Tuy nhién,
viée thiéu ngudn nhan Iyc cling
nhu chua c6 mot co quan chuyén
trach vé XTDT nén hoat dong xay
dung co so dir liéu, phan tich va
Iuu trit thong tin vé cac NDT tiém
nang con han ché, chua duogc chi
trong.

Dbi véi cac hoat dong dich vu
dau tu: Cac co quan tai Dong Nai
da cb géng cung cép hiéu qua cac
dich vu hanh chinh cong trudc,
trong va sau qua trinh cip Gidy
chu’ng nhéan dau tu (GCNDT) nhu
ph01 hop véi cac cong ty phat trién
ha ting t6 chtrc tot cac chuyén ghé
tham cac KCN Dong Nai cia mot
s6 NDT Nhat, Han Quéc, cong tac
chuan bi dugc cac NDT dénh gia
kha t6t ca vé mat thong tin, dich
vu hd trg nhu chd &, an udng, di
lai,..Dong thoi trong qua trinh hd
trg NDT xin GCNDT, cac co quan
cta tinh da ludn giai quyét cac thu
tuc hanh chinh ngén nhét c6 thé,
khong gay nhiing nhiéu, phién ha
cho doanh nghiép. Ngoai ra, tinh
da thanh 14p Ban giai quyét thac
méc dé kip thoi thao g& vudng mac
va kho6 khan cho cac NDT sau cip
phép.

Déi v6i cac hoat dong hd tro
xay dung chinh sach cai thi¢n moi
truong dau tu. Thoi gian qua, trong
quyén han ctia minh, S6 KH&DT
va Ban quan Iy KCN Déng Nai chi
méi tién hanh cac budi gip gd, dbi
thoai vdi doanh nghi¢p FDI trong
cac KCN dinh ky Inam/1 lan dé thu
thap ¥ kién NDT vé cac khé khin
hién tai khi dau tu vao tinh. Tlr d6,

hai don vi trén cling da tham muu,
dé xuat 1én UBND tinh c6 cac sira
d6i can thiét dbi v6i cac co quan
chua thuc hién tdt, cai thién hon
nita tinh hip dan cua moi truong
dau tu ca tinh.

Déi voi viée giam sat va danh
gia cong tac XTDT. Hién tai, do
chua c6 Trung tam XTDT nén hoat
dong nay chi dugc S6 KH & DT va
Ban quan ly thyc hién ¢ 2 ndi dung
1a: gidm sat moi truong dau tu cia
tinh qua viéc trung cau ¥ kién ctia
NDT hién tai da duoc trinh bay
trong muc trén va do luongtinh
hinh dau tu thuc té sau cac hoat
dong XTDT.

3.2.3. Thuc trang hoat dong
XTDT nuoc ngoai cua cac doanh
nghiép kinh doanh CSHT

Déi v6i cac hoat dong xay dung
hinh anh. Hoat dong nay duogc cac
doanh nghiép tién hanh kha thuong
xuyén khi thiy cac hau hét cac tiéu
chi xay dung hinh anh déu chiém
ti 1€ trén 50% doanh nghiép thuc
hién, duy chi c6 chién dich quang
cdo & nudc ngoai 1a thép nhit
(28,6%), boi thuc té viéc thuc
hién hoat dong nay kha ton kém.
Brochure va danh muc du 4n dau
tw/giéi thiéu nganh nghé/hudng
dan dau tu 13 hinh thic duoc cac
doanh nghiép str dung nhiéu nht,
vi day chinh 1a tai li¢u co ban cho
NDT c6 cai nhin tong quan vé dia
phuong. Vé website dau tu nudc
ngoai - la hinh thic markerting
hiéu qua va it ton kém nhat theo
nhiéu chuyén gia nhung lai khong
dugc cac doanh nghi¢p st dung
nhiéu. Ngoai ra, dé xdy dung hinh
anh, cac doanh nghi¢p con sur dung
nhiéu hinh thirc marketing khéac
nhu gdi cac Video CD-ROM, thu
ng6 gioi thidu vé cong ty; tham gla
hoi thao, dién dan dau tu quéc té;
xdy dung va thuc hién céc chién

dich quang cdo & nudc ngodi; to
chtrc céc hoat dong PR.

Déi v6i cac hoat dong hd tro
NDT va xay dung chinh sach cai
thién MTDT. O hoat dong hd tro
NDT, doanh nghi¢p da thuc hién
rat da dang cac hinh thic, trong
do,tién hanh thuong xuyén nhat
1a cung cap thong tin cho NDT;
hudéng dan NDT lam thu tuc xin
GCNDT; tu van vé phap ly, thué,
hai quan,...; va hd trg cac dich vu
CSHT. Tuy nhién ¢ cac budc “lay
diém” NPT nhu thu xép, dua don
NDT ngay khi ho dit chan dén
dia phuong hay tim dbi tac/khach
hang/cac hiép hoi nganh nghé. ..dé
hd tro NDT kinh doanh thi lai chua
dugc chu trong.

Déi véi vide giam sat va danh
gia cong tic XTPT. O hoat dong
nay, doanh nghi€p mdi chi thuc
hién ndi dung 1a do ludng tinh
hinh d4u tu thuce té sau khi cac hoat
dong XTDT ma doanh nghié¢p da
tién hanh.

3.3. Két qua thu hit FDI tai Pong
Nai trong thoi gian qua

3.3.1. Tong hop tinh hinh thu
hut FDI qua cdc nam

Tinh dén31/12/2012, tinh Dong
Nai da c6 879 du 4n dugc cip phép
con hiéu luc, voi téng s6 von dau
tu la 14.675,167 trigu USD tur 36
qudc gia va ving lanh thd. Trong
sb d6, hinh thic lign doanh véi
Nha nudc 13 63 du an, von dau tu
936,587 triéu USD - chiém 6,38%
tong sb von, con lai 1a hinh thic
100% von FDI. Trong sb cac du
an duoc cip phép con hiéu luc, sb
du an di vao hoat dong la 82,4%;
4% du an dang xay dung; 5% du
an chua trién khai xay dung va
8,6% du &n ngung hoat dong. Nhin
chung, trong giai doan 1988-2012,
nhip do thu hit FDI trén dia ban
Pdng Nai tang nhanh, co thé chia
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thanh céc giai doan sau:

Giai doan 1 (1988-1993): Tiép
can ngudn vén FDI. Trong thoi
gian nay tuy da co6 cac du an FDI
16n nhung da sd con trong giai
doan xay dung nha xuéng, lap rap
thiét bi nén sy tac dong dén hiéu
qua kinh té xa hoi cua tinh Pong
Nai chua 0 nét.

Giai dogn 2 (1994-1998): Phat
trién tang toc ca vé s du an, von
dang ky va vbn thyc hién. Binh
quan mdi ndm c6 30 dy 4n véi von
dang ky 705 tri¢u USD.

Giai doan 3 (1999-2000): Suy
giam do anh hudng cudc khing
hoang tai chinh tién & khu vuc va
thé gidi vao nam 1998. Giai doan
nay Pong Nai cip méi 43 dy an
voi tong von ding ky 289 triéu
USD, so v6i giai doan 1997-1998
chi bang 42% vé& vbn dau tu va
bang 70% vé s6 du an.

Giai dogn 4 (2001-2005): Phuc
héi va ting truong 6n dinh. Binh
quan mdi ndm c6 84 dy 4n vé6i von
dang ky 770 tri¢u USD. So véi ca
nudc, Pong Nai dong vai tro quan
trong trong thu hut FDI v ty trong
chiém 12,12% s6 du én va 15,18%
vbn dau tu cia ca nude. Giai doan
ndy, bat dau tr ndm 2004, Dong
Nai ciing da timg budc tién hanh
cac hoat dong XTDT nhu thiét 1ap
mdi quan hé véi cac Trung tim
XTDT tai cac thi truong trong
diém, t6 chirc cac phai doan XTDT
ra nuoc ngoai,...

Giai doan 5 (2006-2012): Tang
trudng nhanh ca vé sb luong, chit
luong va vén ding ky du an. Trong
3 nam 2009, 2010, 2011 sb du 4n
¢6 bi sut giam do suy thoai kinh té
thé gioi nhung thoi ki nay lai thu
hut dugc cac du an c6 quy mo 1on,
dau tu trong linh vyc ky thuat cao
nén Dong Nai van 13 1 trong nhiing
dia phuong dan dau ca nude vé quy

mo thu hat FDI.

Xét theo quy mé duy 4n va chat
luong dy an FDI thi ttr 1988-2005
DPong Nai van ndm trong xu huéng
chung cua céc dia phuong khac
trong viéc thu hat FDI, d6 la quy
md binh quan/dy 4n giam dan.

3.3.2. Thu hut FDI theo cac tiéu
chi phdn logi khac nhau

Theo d6i tac dau tu: Trong s 36
quéc gia va ving lanh tho dau tu tai
Déng Nai dén cudi thang 12/2012,
Dai Loan van 1a ddi tac dau tu chii
yéu véi 245 dy 4n trong tong s6 879
du 4n dau tur tai Dong Nai, dan dau
vé ngudn von ding ky v6i 3.369,67
triéu USD (chiém 22,96% tong von
dau tu vao Dong Nai). Theo sau la
9 déi téc 16n khac véi s6 von dau
tu trén 100 triéu USD theo thu tu
la: Han Quéc, Nhat, British Virgin
Islands, Trung Quéc, Singapore,
Thai Lan, Malaysia, Brunei, M¥.
Céc ddi tac nay chiém dén 88,96%
tong s6 du 4n va 88,61% tong sd
vén FDI, trong d6 c6 8 ddi tac &
chau A v6i 81,9% sb du an, chiém
77,76% tong von dau tur.

Theo nganh: Trong nhitng nam
qua, cac duy an FDI dau tu vao
Dong Nai dd phi rong vao hau hét
cac nganh kinh t&, nhung chu yéu
tap trung vao nhiing nganh nghé c6
loi nhuan cao va thoi gian thu hdi
v6n nhanh.

Theo hinh thirc dau tu: Dén cudi
nam 2012, hinh thic lién doanh
chi c6 63 du 4n, chiém 7,17% sb
du an va 6,38% tong von dang ky
cta Ddng Nai; trong khi d6, hinh
thirc dau tr 100% vén dau tu nude
ngoai van duogc cac NPT lua chon
chu yéu, chiém dén 93,2% s6 dy 4n
va 93,62% vbn ding ky. Didu nay
cho thdy cdc NPT nudc ngoa1 rat
tin tuong vao chinh sach dau tu ciia
Chinh phu VN noi chung va cua
tinh Pong Nai noi riéng nén hinh
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thirc 100% vén dau tu nudce ngoai
lu6n gir ti trong cao trong co cAu.
Du bao trong nhiing nam t6i, hinh
thire dau tu ndy s& van tiép tuc ting
ca vé sb dy an va von dang ky.

4. Mot s6 giai phap nham néang
cao hiéu qua hoat dong XTPT
tai tinh Pong Nai

4.1. Thanh lgp Trung tim XTDT
truc thupc UBND tinh

Viéc thanh 1ap Trung tdm xic
tién dau tu cho phép chuyén mén
hda, chuyén nghi¢p hoa cac hoat
dong XTDT cua tinh Pong Nai,
dong thorl cho phép tép trung dugc
cac nguon lyc nhim ddy manh
hoat dong XTDT, tranh tinh trang
hoat dong dan trai, manh mun cua
cac doanh nghiép phat trién CSHT
ciing nhu co quan quan 1y dau tu
tai Dong Nai nhur hién nay.

Mo hinh nay nén la mét co
quan riéng cua tinh, boi trudc hét
viéc chuyén moén hoa vao mot
chtic nang nhiém vu chinh s& giap
cho hoat dong ctia co quan hi¢u
qua, khong gay chong chéo trong
cac khau churc nang.

4.2. Xay dung chién lwgc xiic tién
ddu tw c6 trong diém

Mot chién lwoc XTDT EDI ¢
trong diém yéu cau phai xac dinh
dugc nganh nghé, hoat dong, quéc
gia v ca cac cong ty can tap trung
van dong dau tu. P6i véi Déng
Nai, viéc dau tién 1a can xac dinh
vi trf cia minh so véi cac ddi tha
canh tranh la cac dia phuong khac
trong ca nudc nham xéc dinh diém
manh ciing nhu diém yéu ctia minh
- c6 nghia 1a can xac dinh kha ning
va nhimg loi thé thu hit ciia Dong
Nai. Nhimng loi thé nay c6 thé ké
dén nhu: vi tri dia 1y thuan loi,
nguén nhan lyc tré duoc dao tao co
ban, dong dao va chi phi thap; toc
do tang trudng kinh té cao va 6n
dinh qua cac nam; co nhiéu KCN
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phét trién tuong ddi hoan chinh va
CSHT tuong dbi dong bo:. .. Trong
bbi canh cua canh tranh gay gt
gitra céc quéc gia thu hut FDI, viéc
XTDT cta Pong Nai cang phai
chu trong xac dinh khong chi véi
cac nganh ma ca nhirng hoat dong,
nhimng khu vuc kinh t& méi,...dé
¢6 thé nang loi thé 1én murc t6i da.

Déi voi cac linh vyc trung tim
XTDT:

- Nganh cong nghiép: Uu tién
thu hit ddu tu cac nhom nganh
cong nghiép miii nhon, cong nghé¢
cao nhu cac nganh dién - di¢n tu;
co khi; hoa chét - cao su - plastic
- cong ngh¢ sinh hoc va nganh
cong nghiép hd tro; nhom nganh
cong nghiép wu tién phét trién nhur:
nganh cong nghiép ché bién nong
san thuc pham, dét may giay dép;
san xuat va ché bién gd; gidy va
san pham tir gidy; khai thac va san
xuat vat lidu xdy dung; nganh san
xuat, phan phdi dién nudc, nganh
nghé tiéu tha cong nghiép truyén
thng.

- Nganh thuong mai, dich vu:
Uu tién thu hat dau tu vao cac
nganh dich vu chat lugng cao nhur:
gido duc, y té, tai chinh, thong tin
truyén thong, khoa hoc cong nghé,
phan phdi, cing — kho bii, giao

théng vén tai. Day manh phat trién

cac loai hinh thuong mai dich vu
phuc vu cong nhan (nha ¢, xe dua
rudc), nong dan - ndng nghiép -
nong thon.

- Nganh nong - lam nghiép -
thuy san: Tap trung thu hat dau tu
nudc ngoai vao cac du an chan nuoi
dai gia stc va gia cam (chan nudi
bo siia, bo thit, heo, gia cém); tr6ng
cdy cong nghiép, ciy an trai, trong
rau sach, tréng hoa, cay kiéng.

bdi véi khu vuc trong tam

XTDT: Véi cac linh vuc trong tam
XTDT da xac dinh trén day, cac
hoat dong XTPT cua Dong Nai
noi chung va cac KCN ndi riéng
can phai tap trung vao cac quoc gia
tiém nang c6 thé manh & cac nganh
cong nghi¢p, dich vy, nong nghiép
dé xuc tién, kéu goi dau tu.
4.3. Hop tac chdt ché voi cac nha
tw vin dau tw chuyén nghiép, cdc
hiép hoi, dai dién phong thuwong
mai va cong nghiép ciia cdc quoc
gia va vang linh tho tgi VN

Cacnha turvin méi gioi dong vai
trd rét quan trong trong viée quyét
dinh lya chon dia diém dau tu cla
NDT. Vi¢e st dung cac nha tu van
chuyén nghi¢p khong chi giup cho
nang cao chét lugng cac du an kéu
goi dau tu, gay duoc long tin cta

cac NDT ma con 1a co hoi tot dé
dao tao ngudn nhén lyc. Pay chinh
la nhiing kénh “ang-ten” vuon dai
gitip cho viéc thu hut FDI hi¢u qua
tai nhitng nudc ngodi tiém ning.
4.4. Nang cao hi¢u qud sw dung
trang Web trong XTDT

Trong thoi gian t6i, tinh Pong
Nai nén can cht ¥ nang cip, hoan
thién va cép nhat thong tin hang
ngay trén trang web, quan tdm hon
viée cung cap diy du thong tin vé
mdi truong dau tur va phép luat lién
quan dén dau tu, khong chi bang
tiéng Viét va tiéng Anh ma nén st
dung mét sd ngdn ngir khac nhu
tiéng Nhat, Han va Trung Qudc.
Piéu quan trong hon 1a dao tao va
ho tro cho nhimg ngudi lam viée
trong linh vyc lién quan dén FDI
dé co thé sir dung hiéu qua trang
Web trong cong viée, cling nhu la
cong cy hién dai, hi¢u qua trong
thu huat cac doanh nghiép FDI.

4.5. Cdi thign méi truomg dau tw
dap wrng yéu cdu ciia cdc nganh
nghé thuéc linh vuc trong tim

Tht nhét, tinh cin xdy dung
chinh sach thu hut, st dung va dao
tao, phat trién ngudn nhan luc phi
hop; tiép tuc cai thién thi tuc hanh
chinh dé cung cap tot hon nira dich
vu cong.

Tht hai, tinh Pdng Nai con
phai khong ngumg hoan thién quy
hoach va phat trién co so ha tang
bén trong va ngoai KCN; hoan
thién hé thong xur Iy nude thai cac
KCN tap trung; dam bao cho mot
sO nganh coéng nghiép 6 nhiém
(hda cht, cao su,...) ¢6 noi san xuét
va xtr 1y tot.

Tht ba, Pong Nai can uu tién
thu hit cic du 4n dau tu thudc
nhém nganh cong nghiép hd trg dé
c6 thé cung tmg san pham truc tiép
cho cac doanh nghiép FDI c6 nhu
cau trén dja ban tinh.
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4.6. Nhom cac gidi phdp cdi thién
tirng ngi dung cua hoat dopng
XTDT:

4.6.1. Xay dung hinh anh

Thtr nhét, tinh nén xaydung mot
thong diép marketing hip dan hon
nhu: “Pong Nai - diém vang cho
dau tu - khoi dau cia bén vimng”.
O thong diép nay, khong nhiing noi
1én nhing loi thé hap din ma NDT
chi ¢6 dugc & Pdng Nai ma con
chuyén tai thong diép luon cd gang
cai thién moi truong dau tu, nhdm
bat kip voi cac xu thé dau tu coa
thé gio1, tao an tam cho NPT kinh
doanh lau dai.

Thtr hai, Pong Nai can két ndi
manh hon nira v&i cac bao dai
truyén thong & nudc ngoai, dic biét
& nhimng thi truong trong diém nhu
Nhat, Dai Loan, Han Quéc, EU....
va ngay ca cac diém tin cla cac
hi¢p hoi nganh, trung tam XTDT,
cac cong ty tu van 1on nhu KPMG,
PriceWaterhouseCoopers,. ..

Thtr ba, trong viéc t6 chirc hoi
thao, hoi nghi dau tu, tinh Déng
Nai nén co su két hop giita cac
doanh nghiép véi nhau dé tranh
tinh trang manh miin, t6 chirc 1¢ té,
iy ton kém.

4.6.2. Van dong, thu hit nha dau
tu muc tiéu

Thir nhét, viéc ma tinh can lam
ngay do 1a phai xay dung co so dit
liéu vé cac NDT tiém ning— cong
viéc ma hién nay cac don vi dugc
khao sat con bo ngod rat nhiéu.
Béng cach lién hé véi cac to chiic
trung gian (Pai sir quan, cong ty tu
van, dai Iy moi gidi, cac trung tam/
hi¢p hoi XTPT, thuong mai,...)
hodc qua mdi quan hé véi nhiing
NDT hién tai dé c6 duoc thong tin
vé NPT tiém ning. Trén nén tang
do s€ thuc hién marketing truc
tiép qua guri thu va goi dién thoai,
thuyét trinh tai cong ty dé “tiép can

truc tiép, don dau co hoi”.

Thr hai, Ddng Nai can 6 chirc
cac phai doan XTDT, cin co su
lién két gitra cac doanh nghiép va
chinh quyén dé tiét kiém chi phi,
ddy manh ning lyc ngoai ngit ciia
cac can bo di xuc tién, dong thoi
nén thong tin truéc cho phia dbi
tac trude 3 thang dé ho chuan b,
nghién ctru cac thong tin can thiét
va kéu goi dugc cac NPT tiém
nang véi s lugng 16n.

4.6.3. H6 tro nha dau e

Trude hét, déi véi céc dich vu
trudc cip phép, tinh can ddy manh
nhiing dich vu tao su khac biét
nhu dua don, hd tro NPT céc van
dé vé& chd nghi, an udng; t6 chirc
cho chinh quyén dia phuong gip
g& sém véi NPT dé ho thiy dugc
sur tiép don, hd trg ngay tir dau ctia
chinh quyén va rit ngan thoi gian
tham thuc dia cua NDT.

Tiép theo, d6i véi cac dich vu
sau cap phép, Pong Nai nén xiy
dung hé théng theo doi du an sau
cap phép trén mé hinh dién tir, c6
lién két voi cac don vi chirc ning
lién quan trong viéc trién khai du
an ciia NDT d lién tyc cap nhat
tinh hinh ctia du 4n, ho trg ngay khi
khé khan méi bat dau®
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