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t trén dia ban tinh Ddk Néng, bai viét da xdy dung ndm chién legc

Trén co 56 ddnh gid thue trang va phan tich SWOT trong thu hiit dau

ma Pdk Néng can tdp trung thiee hién dé cé thé ning cao nang luc
canh tranh, thu hit sw quan tam ciia nha dau tw trong thoi gian t6i la: (1) Xay
dung cdc nganh trong diém va chinh sach wu ddi dé thu hit dau te; (2) Hoan
thién co ché hoat dong xiic tién dau tw va day manh marketing dia phiong; (3)
Cai cach hanh chinh trong thu hit dau tw; (4) Phdt trién nguon nhan hec c6
trinh dé cao, dap vmg yéu cau cia nha dau tw; va (5) Nang cao chat heong co
6 ha tang k§ thudt va xa hoi.

Tir khéa: Chién luoc, diu tw, Dik Nong.

1. bat van dé

Pik Néng 1a mot trong nhimg
tinh nghéo nhét ciia ca nudc, von
tich luy thap va phu thudc nhiéu
vao ngudn diu tu tir trung wong.
Viée thu hat dau tu va thuc hién
du 4n dau tu ngoai ngan sach trén
dia ban tinh thoi gian qua con yéu
kém, chua tdn dung dugc céac thé
manh cua tinh, chua dong gop
ximg tAm cho sy phat trién kinh
té cta tinh. Mot trong nhiing 1y do
chinh 1 chua c6 dinh hudng chién
lugc ding dén, rd rang dé thuc hién
thu hut va thye hién dau tu; thu hat
dau tu con dan trai, khong co trong
tam, khong hiéu qua; co ché chinh
sach trong linh vuc thu hut dau tu
con chua théng nhit, chua thuc
sy hd tro nha dau tu va ¢ nhimg

diém khong phit hop do chura thiu
hiéu duoc nguyén vong, yéu cau
cta nha dau tu. Nghién ctru dé xay
dung nhimg chién Iugc cho cong
tac thu hiit trong thoi gian t6i 1a van
dé can thiét dé Bik Nong phat huy
duoc cac loi thé tiém ning, dong
gop tich cuc vao qua trinh phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh.
2. Thu'c trang thu hat dau tu' vao
Pak Nong trong thai gian qua

2.1. Tinh hinh thu hut cac dw
dn dau tw

La dia phuong tuy con non tré,
song Pk Nong di nd lyc nhét dinh
dé phat huy duoc nhimg loi thé ciia
minh trong linh virc thu hat dau tur.
Tu khi thanh 14p tinh tir nam 2004
dén nay, tinh hinh thu hat dau tu

cta tinh da ¢6 nhiig chuyén bién
nhét dinh.

Nam 2004 tinh méi ¢6 4 du an
dau tu tir ngudn von ngoai ngan
sach dugc cip phép nhung qua
nam 2005 tinh da thu hut thém
10 du éan; tang 2,5 14n so v&i ndm
2004. bay cling 1a nam trén dia
ban tinh dién ra tinh hinh thu
hat dau tu tir cac doanh nghiép
trong va ngoai tinh khé soi dong.
Nguyén nhan chinh cua lan song
nay la do Pik Noéng vira duoc
tach tinh, dién tich dat danh cho
san xuit con nhiéu, nén nhiéu
nha dau tu da dau tu vao tinh
v6i muc dich gitr ¢at. Mic du lan
song dau tu vao tinh trong nam
nay dién ra s6i dong, tuy nhién sd
du an dugc cap gidy ching nhan

Bang 1: Thu hat dau tw ngoai ngan sach tinh Dak Nong giai doan 2004 — 2012

Nam 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  Téng
Sé du an dugc cAp phép (dwan) 4 10 8 1 16 14 20 13 18 114
Sé vén dang ky (ty ddng) 300 137 446 942 907 2431 1277 7952 69 15.086

Ngubn: Sé Ké hoach & Déu tw va tinh toan ctia nhém tac gia
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dau tu chi c6 10 du 4an, nhitng du
an con lai chua du diéu kién. Giai
doan 2006 — 2008 sb dy an duge
cap phép bét dau tang, day 1a giai
doan tinh c6 nhitng hd tro tich
cuc cho nha dau tu. Nam 2009,
s6 du an cap phép dau tu giam
do anh huong cua cudc khung
hoang kinh té thé gidi nén c6 tac
d6ng xau dén nén kinh té VN noi
chung va hoat dong thu hut dau
tu nodi riéng. Giai doan 2010 —
2012 nhin chung tong sé du 4n
dugc cip phép ting so voi giai
doan trudc.

Tinh dén cubi nam 2012,
toan tinh c6 tong sb 114 dy 4n
ngoai ngan sach duoc cip phép
v6i tong von ding ky 1a 15.086
ty ddng, dugc chia theo linh vuc
nhu Hinh 1 va Hinh 2

Hai hinh trén cho thiy khoang
san la Iinh vuc thu hut dugc nhitng
du an c6 von dau tu 1on. Linh
vuc nong nghiép va lam nghlep
v6n ¢o tiém nang 16n nhung dén
thoi diém hién tai linh vuc nay
van chua phat trién twong xing
v6i tiém nang. Cac linh vyc con
lai c6 s6 du 4n va von dau tu rat
thap.

Tinh hinh thu hat cac du an
FDI thoi glan qua cting con han
ché ca vé& sb du an va so von
ding ky. Tinh dén cudi nam
2012, toan tinh ¢6 9 du an FDI,
trong d6 c¢6 7 du an da duoc cip
gidy phép dau tu va 2 du 4n dugc
chap thuan cha truong dau tu
v6i tong mirc dau tu dang ky 1a
34,29 triéu USD. Céac du an FDI
thoi gian qua tap trung chu yéu
vao linh vuc nong nghiép va ché
bién nong san. Mic du day la
thé manh cua tinh, tuy nhién voi
tinh hinh thu hat du an FDI vao 2
linh vuc nay thoi gian qua that sy
cling chua dap Gmg yéu cau phat

Hinh 1: Ty trong sé dw an dau tw chia theo linh vyc
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Ngubn: Sé Ké hoach & Déu tw va tinh toan ctia nhém tac gia

Hinh 2: Ty trong téng vén dau tw chia theo linh vwc
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Nguén: Sé& Ké hoach & D4u tw va tinh toén cta nhém téc gia

trién cta Tinh.
2.2. Tinh hinh thuc hién cdac dw
dn dau tw

Mac du giai doan 2004 —
2012 da thu hut dugc sb lugng
du an dau tu ngoai ngan sach voi
s6 vbn tuong d6i kha quan, sé
luong tang Ién qua cac nam ca vé
s6 du an va 50 von dau tu. Tuy
nhién, con s6 114 du 4n chi 1a sb
du 4n dugc cap gidy ching nhan
dau tu, con tinh trang hoat dong
cua cac du an nay lai l1a buc tranh
khac.

S6 luong dy an khong hoat
dong va tam dung hoat dong cho
thdy buc tranh khong may kha
quan vé tinh hinh thyc hién cac

dy 4n dau tu. Nhiéu du an duogc
cap gidy phép da tién hanh dau
tu mot s6 hang muc nhung phai
tam dung vi nang luc tai chinh
cta chi dau tu khong dam bao.
Mot s6 du an lai vuéng & khau
thoa thuan dén bu giai phong mat
bang hodc tranh chip v&i ngudi
dan nén nha dau tu khong di kién
nhan dé tiép tuc trién khai du an.

Thyc trang thu hat va trién
khai du 4n dau tu tai Dik Nong
cho thdy bén canh nhiing thé
manh nhit dinh, tinh van con
nhiéu diém yéu va thach thuc
trong cong tac thu hut dau tu.
Khic phuc nhiing diém yéu, tim
hiéu nhitng co hoi dé khai thac
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Bang 2: Thong ké thwe trang trién khai dw an dau tw chia theo dia phwong

Cw Dk DPék DPak

Tuy

Krong  Dak Gia

Tinh trang hoat dong Jut  Glong  Mil RiAp  Dirc N6 Song  Nghia Téng
S6 dy an dang hoat dong 6 12 7 15 4 9 8 68
S dy an tam dirng hoat dong 4 3 1 4 1 1 3 24
S6 dw an khdng hoat déng 4 6 1 1 0 4 4 22
TONG SO 14 21 9 20 5 14 15 114

Ngudn: S6 Ké hoach & PAu tw, bao céo tir cac huyén va két qué diéu tra thuc té cia nhém tac gid

thé manh va vuot qua nhimng
thach thirc dé day manh cong
tac thu hut dau tu, gop phan phat
trién kinh té tinh 1a doi hoi cap
bach cia Dik Nong trong thoi
gian toi.

3. Phan tich SWOT tinh Pak
Nong trong thu hat dau tu

3.1. Strengths — Thé manh

S1: Sy doi dao vé ngudn tai
nguyén vé khoang san, dit dai,
ngudn nguyén liéu néng san, khi
hau thuén lgi, canh quan thién
nhién tdt 1 thé manh cua tinh dé
thu hat cac dy 4n dau tu trong
cac linh vuc khai khoang, nong
nghiép va du lich.

S2: Ngoai nhitng chinh sach
chung ciia Nha nudc, Dak Nong
da ban hanh nhiing chu truong,
chinh sich tao diéu kién thuan
loi cho céc nha dau tu khi du tu
vao tinh.

S3: Tinh d4 budc dau dau tu
ha tang cong nghé thong tin dé
phuc vu cong tac thu hat dau tu
nham tao diéu kién thuan lgi cho
nha dau tu trong viéc tiép cén
thong tin va rat ngan thoi gian
giai quyét cac thu tuc.

S4: Co6 quy trinh, thu tuc rd
rang, quy trinh cip phép dau tu
don gian va thong thoang hon
cac tinh khéc trong khu vuc.

S5: Su tién phong cua lanh
dao tinh trong cong tac thu hut
dau tu, nhiing chi dao, giam sat
kip thoi da tao diéu kién cho cac

nha dau tu trong qua trinh trién
khai thuc hién du an.
3.2. Weaknesses — Diém yéu

W1: Chua tan dung tdt cac thé
manh dé phat trién nhiing linh
vyc von 1a tiém nang cua tinh.

W2: Hé théng ha ting ky
thuat trén dia ban tinh con yéu va
thiéu. Hé théng dién, nudc, cong
nghé thong tin, bén bii, giao
thong trén dia ban tinh va lién
ving chua dong bo.

W3: Co s6 ha tang xa hoi chua
dap ung nhu cdu nha dau tu. Hé
thong ngan hang, gido duc, y té
va cac dich vu hd trg khac chua
phat trién dong bo.

W4: Cong tac xtc tién kéu goi
dau tu con dan trai, chua c6 hiéu
qua cao, cong tac hd trg cho nha
dau tu sau cAp phép chua tot. Cac
chinh sach wu dai cua tinh duoc
nha dau tu danh gia rat tot, tuy
nhién khau thuc thi cac uvu dai
con chua ding véi chu truong
lam mat long tin ctia nha dau tu.

WS5: Su phoi hop giira cc co
quan trong viéc xu ly ho SO va
giai quyet cac vuong mic cho
nha dau tu con han ché. Thiéu bo
phan du tham quyén lam dau mébi
phdi hop véi cac co quan khac dé
hd tro cho nha dau tu. Mot sé don
vi chuyén mon con gay kho khan,
ach tic trong viéc giai quyét cac
thu tuc cho nha dau tu.

W6: Thu tuc quan ly nguoi
nudc ngoai trén dia ban tinh con
nhiéu phuc tap, gdy kho khin
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cho nha dau tu nudc ngoai khi
sang tim hiéu co hoi dau tu trén
dia ban tinh. Dia chinh tri ctua
khu vuc Tay Nguyén noi chung
va Pak Nong néi riéng con kha
phtc tap nén nha dau tu e ngai
rii ro khi du dinh dau tu vao
Tinh.

W7: Tinh trang thiéu quy dét
sach, dat dai manh mun, cong tac
hd tro thu hoi dat kém, mot s6 du
an nong, 1am nghiép, khi nha dau
tu dugc giao dat thi mot sb truong
hop xdy ra tinh trang nguoi dan
tai chiém dat, pha hoai ciy trong.
Qué trinh giao dat, cong tac dinh
gia dat con kéo dai va nhiéu bat
cap, gia thué dt cia tinh van cao
hon so voi cac dia phuong khac.

W8: Cac quy hoach phét trién
kinh té - x4 hdi va cac nganh cia
tinh con chong chéo, thiéu twong
thich gilta cac quy hoach phat
trién nganh trén dia ban nén ciing
gdy rui ro dén nha dau tu.

W9: Nguén nhan luc tai dia
phuong chua dap ung nhu ciu
nha dau tu. Lao dong chat luong
cao con thleu lao dong phd thong
vira thiéu vé sb luong vira yéu vé
tac phong cong nghiép, chi phi
thué lao dong dat do. Trinh do
chuyén moén cua can bg lién quan
dén linh vuc dau tu con chua
déng bd, dac biét 1a cong tac xuc
tién, danh gia DTM, tham dinh
ning lyc nha dau tu.

3.3. Opportunities — Co hdi
Ol: Pik Noéng nim trong
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khu vyc Tam gidc phat trién
Campuchia-Lao-VN (CLV), c6
vi tri dia 1y thuan loi, nam trén
tuyén duong HO6 Chi Minh nbi
lién Béc-Nam, ndi lién véi céc
tinh thudc vung kinh té trong
diém phia Nam, c6 2 cira khiu
qudc gia DakPer, Bu Pring, theo
truc quéc 16 76 dén cac tinh cua
Campuchia. Day 1a diéu kién
thuan 1gi cho giao luu kinh té,
van hoa xa hoi cua tinh Dak Nong
v6i cac tinh, thanh phd trong ca
nudc va nudc ngoai.

02: Chinh pha 3 nudc
trong ving tam gidc phat trién
Campuchia- Lao-VN ludn c6 sy
quan tam tich cyc trong viéc dau
tu xay dung nham tao budc dot
pha vé xay dung két cau ha tang
ky thuat. Bén canh d6, chinh phu
3 nudc con co6 nhiing chu truong,
chinh sach, chwong trinh nham
phat trién kinh té-xd hoi trong
vung.

03: Nam & khu vue mién nui
Tay Nguyén, Pik Nong dugc
huéng nhiéu chinh sach vu tién tir
trung wong, cac dy an tai trg cua
cac t6 chirc phi chinh phi va vién
trg tir cac nude phat trién trén thé
gii dé phat trién kinh té-xa hoi.
Dy kién trong thoi gian t6i, Dik
Nong c6 thé tiép nhan cac ngudn
ODA trong céc linh vuc x6a doi
giam nghéo, ddi phé véi bién d6i
khi hau, bao v¢ moi truong cling
nhu dau tu cho mang luéi két cdu
ha tang k¥ thuat-xa hoi.

O4: Vi viée trién khai dy 4n
Boxit Nhan Co 1a co hoi dé phat
trién cac nganh cong nghiép phu
tro va cac dich vu hd trg kém
theo.

O5: Phat trién nong nghiép
ung dung cong nghé cao dang
nam trong dinh hudng wu tién
phat trién cua ca nudc. Puoc

Trung uwong quan tdm va cé
nhting chinh sach uvu dai s€ tao
co hoi 16n trong viéc thu hut dau
tu vao linh vyc nay.

06: Xu hudéng dau tu cta thé
gidi hién nay dang tap trung dau
tu vao cac ving c6 lgi thé vé
ngudn nguyén lidu.

3.4. Threats — Thach thirc

T1: Tinh hinh chinh tri-xa
hoi cua thé gidi va khu vuc con
tiém 4n nhiéu bit 6n, anh huong
t6i viée thu hit dong von dau tu.
Bén canh d6, tinh hinh kinh té
trong nudc con kho khan do anh
huong ctia khiing hoang tai chinh
toan cau nén cac nha dau tu phai
thu hep pham vi san xuat, do do
anh huong 16n dén cong tac kéu
goi déu tu.

T2: Dia chinh tri ctia khu vuc
Tay Nguyén néi chung va Dik
Nong noi riéng con kha phuc
tap, nhitng nguy co tiém an co
thé dién ra va tic dong dén phat
trién kinh té - x hoi trong thoi
gian t6i. Mot s6 thé lyc bén ngoai
luén ¢6 nhiing &m muu lgi dung
van dé dan toc, ton giao, dan chu,
nhan quyén dé chong pha, kich
dong nguoi dan gay rai ro cho
nha dau tu.

T3: Cac tinh lan can trong
khu vuc cé nhimg loi thé va
tiém nang tuong dong voi Pik
Néng, nhung lai c¢6 nhitng diéu
kién khac vé diéu kién ha tang k¥
thuat, xa hdi thuan lgi hon. Trong
diéu kién kinh té khé khan nhu
hién nay, su canh tranh gay git
tur cac dia phuong khac la thach
thirc 16n dbi véi tinh.

T4: Xuét phat tir tinh ddc thu
cua dia phuong, khi médi tach
tinh lan song di dan tur cac dia
phuong khac vé Bik Nong 1a rat
16n nén phan 16n dat dai bi dan
xam canh, khai hoang pha rung.

Viéc dén bu, giai phong mat
bang dé giao dit cho nha dau tu
gip nhiéu kho khan. Day 1a mot
trong nhitng thach thic 16n cua
tinh dé tao moi trudng san xuat,
kinh doanh an toan cho nha dau
tu.

T5: Xu thé dau tu hién nay
thuong tap trung vao cac linh
vuc yéu cau trinh do lao dong
cao. Trong khi do trinh d¢ lao
dong cua tinh thap, kha ning dao
tao con nhiéu han ché, diéu nay
tao ra thach thtc 16n trong thu
hat dau tu giai doan toi.

T6: Ngudn ngan sach dé thuc
thi cac chinh sach vu dii dau tu
con it trong khi cdc danh muc vu
dai lai dan trai, day cling la thach
thire vé6i tinh dé thu hut cac nha
dau tu.

4. Chién lugc thu hat dau tu' vao
Pak Nong dén nam 2020

4.1. Phuwong phdp xdy dung
cdc chién luoc

Dya trén két qua phan tich
SWOT tinh Dak Néng trong thu
hat dau tu, cac diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thirc dugc
danh gia dé xay dung cac chién
lvge thu hat dau tu vao Dk
Nong dén nam 2020 (Trang 72).
4.2. Nji dung cdc chién lwpc Dik
Néng cin thuwe hign dé cdi thién
céng tic thu hit dau tw trong thoi
gian toi

Chién lwgc 1: Xdy dung cdc
nganh trong diém va chinh sach
wu dai

Uu tién hang dau trong cong
tac xtc tién dau tu ciia Dak Nong
hién nay la xay dung danh muc
cac nganh kéu goi dau tu phu
hop vé6i diéu kién cua tinh, voi
xu huéng dau tu méi va mang
tinh kha thi cao. Theo d6 tinh can
xac dinh 3 nhém nganh uu tién
can tap trung kéu goi dau tu 1a:
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Thir nhdt, cac du an nong
nghiép Ung dung cong nghé
cao. Nganh nong nghiép ung
cong nghé cao can duogc xép vao
nhom wu tién cao nhit trong thu
hit du tu dé khai théc thé manh
ngudn tai nguyén dat, khi hau,
chinh sach uu dai, quy trinh rd
rang va phu hop voi dinh hudng
wu tién phat trién cua linh dao
tinh nham khai thac nhu ciu cac
nha dau tu.

Thir hai, cac du an cong
nghiép ché bién nong san. Viéc
wu tién kéu goi dau tu vao nganh
cong nghiép ché bién nong san
trén co so sit dung ngudn nguyén

liéu nong san tai chd tir cac du an
nong nghiép tmg dung cong nghé
cao, cac ngudn nguyén liéu khac
trén dia ban tinh s¢€ tao duoc quy
trinh khép kin vé san xudt cac
san phdm tir ndng nghiép, tao ra
gia tri gia tang cao hon trong san
xuit nong nghiép.

Thir ba, cic du an ché bién sau
Boxit. Viée wu tién kéu goi dau
tu vao nganh nay trén co sé tan
dung ngudn nguyén liéu Alumin
tai chd tr du 4an Alumin Nhan
Co, két hop véi dinh hudng cua
trung wong vé wu tién phat trién
cac san pham co gia tri gia ting
cao tur du an Alumin va su tién

phong cua lanh dao tinh. Viéc
phat trién cac du an ché bién sau
Boxit s€ tao ra tac dong lan toa
dén viéc phat trién san xuat cong
nghiép trén dia ban tinh.

Bén canh xac dinh cac nhém
nganh vu tién dé thu hat dau tu
trong thoi tdi, viéc hoan thién
chinh sach wu dai dau tu va co
ché thyc hién chinh sach ciing
can duoc xay dung gap rat dé
trién khai kéu goi dau tu. Dé thuc
hién diéu nay, Pk Nong can chii
trong vao cac ndi dung sau:

Mgt la, xay dung lai chinh
sach wu dai kéu goi dau tu trong
nuée phu hop voi diéu kién tai

hut vao linh vie néng nghiép)

cao va FDI)

tac xdc tién dau tw)

di dan)

dung 16i kéo)

1. CAC CHIEN LUO'C SU’ DUNG DIEM MANH DE KHAI THAC CO' HOI - (SO):
S1+S82+ 01+ 05+ 06 = Chién Iwgc 1 (Xay dwng danh muc dau tw trong diém dé kéu goi dau tw)
S3 + 04 + 06 = Chién lwoc 2 (Tan dung cong nghé thdng tin dé& Marketing dia phwong)
S4 + S5 + 06 = Chién Iwgc 1 (Chinh séach, co ché kéu goi FDI, tap trung Han Quéc va Nhat Ban dé thu

2. CAC CHIEN LU'Q'C TAN DUNG CO HOI BE KHAC PHUC DIEM YEU (O+W):

02 + 03 + W2 + W3 = Chién lvoc 5 (Tan dung chinh sach phat trién cla 3 nwéc va kha nang thu hat vién
tro’ clia nwéc ngoai dé ha tang ky thuat, xa hoi)

03 + W9 = Chién Iwoc 4 (Tan dung ngudn lwc bén ngoai dé dao tao ddi ngd nhan lyc)

O4 + W3 = Chién lugc 1 + chién luoc 5 (Tan dung trién khai dy an Boxit dé phat trién cac nganh ché bién
sau Boxit, thu hat dau tw vao cac nganh gia tang gia tri va cac nganh dich vu di kem)

3. CAC CHIEN LU'Q'C KHAC PHUC PIEM YEU BE KHAI THAC CO’ HOI BE - (W+0):

W1 + W2 + W3 + W9 + 04 + 05 + 06 = Chién lwoc 1 (Phat trién nganh néng nghiép trng dung cdng nghé
cao, cong nghiép ché bién, cong nghiép sau Boxit)

W4 + O1 = Chién lwgc 2 (Cai tién hoat dong xuc tién dé Marketing dia phwong viing tam gidc CLV)
W5 + 04 + 05 + 06 = Chién Iwgc 3 (Cai cach thd tuc hanh chinh dé thu hat dau tw)

W5 + 03 = Chién Iwgc 3 (Cai cach thi tuc hanh chinh dé thu hut vién tro)

W6 + 06 = Chién lvoc 3 (Gidm bét tha tuc réc rdi cho nguwdi nwée ngoai dé thu hat FDI)

W7 + 05 + 06 = Chién luoc 3 (Giai quyét van dé dat dai xam canh dé phat trién nong nghiép cong nghiép

4. CAC CHIEN LU'Q'C KHAC PHUC DEM YEU DBE GIAM BOT NGUY CO' (W+T):

W4 + W5 + T1 + T2 + T3 = Chién lwgc 2 + chién lwgc 3 (Tang cwéng vi thé canh tranh va ddy manh céng

W4 + T6 = Chién lwoc 1 (Thue hién wu dai trong diém)
W8 + T4 = Chién lvoc 3 (Diéu chinh quy hoach, quan ly chét ché quy hoach @& giam thiéu rdi ro tinh trang

W9 + T5 = Chién lugc 4 (Nang cao chét lwgng ngudn nhan lwc dé don xu hwéng dau tw méi)

W9 + T4 = Chién luoc 4 (Nang cao chét lvong ngudn nhan lwc dé& han ché tinh trang dan tri thap dé bi loi

Chién lwoc 1: Xay dung
cac nganh trong diém
va chinh sach dé thu
hat dau tw.

Chién lwoc 2: Hoan
thién co' ché hoat dong
xuc tién dau tw va day
manh marketing dia
phwong.

Chién lwoc 3: Cai cach
h?nh chinh trong thu hat
dau tu.

Chién lwgc 4: Phat trién
ngudn nhan luc co trinh
d6 cao dap (rng yéu cau
nha dau.

Chién luoc 5: Nang cao
chét lwong co s& ha
tAng k¥ thuat va xa hoi.
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chinh cua dia phuong va co tinh
thure thi cao.

Hai la, xay dyng lai chinh
sach kéu goi dau tu nudc ngoai,
chi tap trung vao cac nha dau tu
tai cac nudc ma tinh dinh hudng
tap trung kéu goi nhu Han Qudc,
Nhat Ban, Dai Loan.

Ba la, hoan thién co ché thuc
thi va xdy dung ngudn lyc nham
dam bao thuc hién cac chinh sach
uu dai da ban hanh.

Chién luoc 2: Hoan thién co
ché hoat dong xuc tién dau tw va
dday manh marketing dia phwong

Dé thu hat sy quan tam cua
nha dau tu, Pik Nong can cb
nhitng giai phap quyét liét dé
nang cao hi¢u qua hoat dong xuc
tién, dap g day du thong tin ciia
nha dau tu vé du 4n thu hit dau
tu, nang cao cht luong cong tac
hd tro nha dau tu sau cp phép.
Quang ba hinh anh dia phuong,
thong tin cac dy an kéu goi dau
tu, ning cao strc hp din cua dia
phuong @ thu hit dau tu trong
va ngoai nudc. Dé lém t6t cong
tac nay, Pik Nong can tap trung
thyc hién cac van dé sau:

Thir nhit, xay dung bd ho so
day du dbi voi cac dy an kéu goi
dau tu. Ho so cac du an kéu goi
co ban gan dy du cac thong sb
nhu nghién ctu tién kha thi cia
mot du 4n, dam bao tdi thiéu
cac thong tin dé nha dau tu co
thé uéc luong kha niang thanh
cong cua du an. Cy thé hd so
cho tung du an phai bao gém
day du cac thong tin vé dat dai,
ngudn nguyén lidu, diéu kién ty
nhién, co sé ha tang, thong tin
chinh sach hd tro va phap luat
lién quan dén dy an, qui trinh thu
tuc dau tu, thi truong tiéu thy cia
san pham. ..

Thiwr hai, xay dung cac kénh

xuc tién dau tu hiéu qua. Dé
quang ba hinh anh cta tinh ciing
nhu dé tap trung xuc tién dau tu
mot cach c6 trong diém va co
muc tiéu rd rang, tinh can tap
trung vao cac kénh sau: tan dung
t6t cac kénh ngoai giao dé kéu
goi nha dau tu nudc ngodi, s
dung kénh Internet dé quang ba
cac du an kéu goi dau tu, st dung
mdi quan hé hop tac véi cac tinh,
cac khu cong nghiép dé kéu goi
dau tu, st dung cac nha dau tu
hién tai nhu 12 mot kénh xtc tién
hiéu qua ddi voi nha dau tu nude
ngoai.

Thir ba, tap trung vao cong
tac marketing dia phuong dé gidi
thiéu hinh anh ctia tinh dén nha
dau tu mot cach rong rai. Nghién
ctru thuc trang & Pik Noéng cho
thdy, tinh can tip trung vao 3
véan dé sau dé thuc hién cong tac
marketing dia phuong: (1) Xay
dung hinh anh dia phuong 4n
tuong; (2) Xay dung cac thuong
hiéu dia phuong gin véi nhiing
san pham von 1a thé manh coa
tinh; va (3) Xay dung cac kénh
va td chuc tuyén truyén hinh
anh, thuong hi¢u dia phuong, du
an kéu goi dau tu mot cach hiéu
qua.

Chién lugc 3: Cai cach hanh
chinh trong thu hit dau tw

Lién quan dén cong tac cai
cach hanh trong thu hut dau tu,
Pik Nong can nghién ctru hoan
thién quy trinh dau tu theo hudng
thong thoang va thuan lgi cho
nha dau tu; xay duyng moi trudng
dau tu, moi truong san xudt kinh
doanh than thién, tao diéu kién
thudn loi nhét cho viéc cAp phép
va trién khai cua cac du 4n; hoan
thién co ché thuc thi cac chinh
sach uu dai va dam bao tinh kha

thi. Cac cai cach can thuc hién
la:

Thir nhdt, xay dung lai quy
trinh va co ché td chirc thuc hién
quy trinh dau tu hiéu qua cho nha
dau tu. Theo do, trong qui trinh
can tich hop thu tuc thoa thuan
dia diém vao trong cung mot thi
tuc xin chu trrong dau tu. Trong
qué trinh trién khai thyc hién quy
trinh dau tu can thuc hién mot
ctra lién thong trong cap phep,
thanh 1ap t6 lién nganh dé xem
xét tich hgp céac thu tuc co lién
quan vo6i nhau thanh mot thu
tuc chung, giam thiéu tdi da tinh
trang nha dau tu phai di dén timg
co quan dé giai quyét timg hd so
riéng 18.

Thir hai, xay dung moi trudng
thé ché thong thoang, thuan loi
cho nha dau tw. Méi truong thé
ché bao gdm cac chinh sach, quy
dinh cua phap luét, co ché, ngudn
luc thuce thi va chu thé thuc thi cac
quy dinh chinh sach da ban hanh.
Theo d6, d¢ cai thién hoan chinh
mai trudng thé ché lién quan dén
dau tu, tinh cAn c6 nhitng hanh
dong giai quyét nhimg ton dong
O ca ba khia canh trén.

Thik ba, xiy dung co ché giai
quyét cac tha tuc hanh chinh
lién quan dén cac dy an FDI dé
day manh cong tac thu hat dau
tu nudc ngodi. Can xdy dung bod
phan tu van phap 1y, thu tuc cho
cac nha dau tu nude ngoai dé cac
nha dau tu hiéu rd vé phap luat
VN. Bén canh d¢, tinh ciing can
ra soat & don gian hoa thu tuc
quan ly ngudi nudc ngoai theo
huéng thong thoang hon, tao
diéu kién thuan loi cho nha dau
tw vao tim hiéu co hoi va khao
sat du 4n dau tu.

Chién lwoc 4: Phat trién
nguo”‘n nhan luc co trinh do cao,
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ddp 1ing yéu cau ciia nha dau ti

Trong diéu kién khé khan cua
Pik Nong va thuc trang ngudn
nhan lyc cua tinh nhu hién nay,
viéc phat trién ngudn nhan luc
trinh d6 cao dé dap ung nhu ciu
ctia nha dau tu 14 nhiém vu cép
thiét nhdm néng cao tinh hap dan
ciia Dk Nong trong mét cic nha
dau tu. Ba van dé Dak Néng can
thyc hi¢n trong viéc phat trién
ngudn nhéan lyc tai dia phuong
hién nay la:

Thir nhit, nang cao chét
luong can by, cong chuc lién
quan dén cong tac dau tu, dam
bao di vé sd lugng, manh vé chat
luong. Ra soat lai doi ngii can bo,
cong chirc lién quan dén cong tac
dau tu dé co quy hoach, ké hoach
tuyén dung, bd tri sir dung can
b9, cong chirc phu hgp. Bén canh
d6 ciling can xac dinh nhu cau va
1ap ké hoach dao tao, bdi dudng
nham nang cao chit lugng cho
doi ngli can b, cong churc. Thuc
hién cac bién phap nhim nang
cao nhan thuc, dao dic cong vu
cho can b9, cong chirc.

Thir hai, nang cao chat luong
ngudn lao dong, chu trong ngudn
lao dong co tay nghé cao, cé
tac phong chuyén nghiép. Dé
lam dugc viée nay, tinh can chu
trong vao cac giai phap: (i) Tao
moi quan hé lién thong va gan
két giita ba nhan to: truong dao
tao, co SO san xuét va trung tam
xuc tién viéc lam; (i) Cai tién
cac chinh sach d6i v6i co so dao
tao nghé, ddc biét 1 cac loai hinh
day nghé phuc vu khu vyc néng
nghiép ung dung cong nghé cao,
nganh kinh t& miii nhon cua
tinh; va (iii) Chu trong dao tao
theo don dat hang tir cac doanh
nghiép c¢6 nhu ciu, vi nhu vay
s€ gitp tranh duogc tinh trang du

thra cling nhu dinh hudng tiéu
chuan dau ra phu hop véi thuc té
cua tinh.

Thir ba, nang cao trinh do
dan tri, tung budc cai thién
chat lugng lao dong theo thoi
vu. Nhin chung trinh d§ dan tri
clia tinh con thap so véi cac dia
phuong khac trong ca nudc, tinh
tap trung nhiéu dong bao dén toc
thiéu sd, con ton tai nhiéu phong
tuc tdp quan lac hau; dan di cu
vao tinh cling twong d6i 16n, tinh
hinh chinh tri phuc tap. Pay la
rao can 16n dén phat trién KT-
XH cua tinh néi chung va thu hit
dau tu noi riéng.

Chién lwpe 5: Néang cao chat
lirong co s ha tang ky thudt va
xd hoi

Hién nay, van dé& co sé ha
tang k¥ thuat va xa hoi cua Tay
Nguyén noi chung va Dik Nong
ndéi riéng vo cung khod khan.
Dé gop phan phat trién KT-XH
va thu hat dau tu vao tinh, Dik
Nong phai thyc hién dong thoi
nhiéu giai phap nham khic phuc
nhitng han ché hién c6 cia minh,
trong d6 giai phap nang cao chit
luong co s ha tang ky thuat va
xd hoi, dic biét 13 ha tang giao
thong la mot trong nhitng wu tién
hang dau trong giai doan hién
nay ctia Pak Nong. Cac van dé
can tap trung thyc hién la:

Thir nhit, tap trung ngudn luc
dé phat trién dong bo hé thong
giao thong ndi tinh, giao thong
lién ving dén cac tinh trong khu
vuc Tay Nguyén va vung tam
giac phat trién CLV.

Thir hai, 3y manh tng dung
khoa hoc cong nghé, nang cao
chat luong, sir dung ¢ hiéu qua
co sO ha téng k¥ thuat hién co.
Hoan thién hé thdng thong tin
lién lac, cung cip dién, nude va
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cac cong trinh ha tang k¥ thuat
khac nhu bén bai van tai, xir Iy
chét thai...

Thir ba, song song voi viéc
cai tao cac hé théng co so ha téng
k¥ thuat, tinh ciing cin c6 nhimng
dinh hudéng dai han nham phat
trién déng bd co so ha téng Xa
hoi. Nhimg vin dé ma tinh can
quan tam: can ra soat lai ké hoach
phat trién cac nganh thuong mai
va dua vao danh muc du an kéu
goi dau tu, co chinh sach wu dai
dé kéu goi phat trién linh vuc
ngan hang, tin dung, nghién ctru
dé phat trién cac dich vu tu van
du 4n, tu van phap luat, thim
dinh dy 4an, thdm dinh gi4 phuc
vu tot cho nhu ciu cta nha dau
tw khi tién hanh dau tu trén dia
ban tinh.

5. Két luan

Phan tich cic diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thuc
trong thu hut dau tu cia tinh Dik
Nong trong thoi gian qua cho
thay hién tai tinh con yéu kém &
mot s diém trong ca 4 khia canh
tao nén nang luyc canh tranh cua
mot dia phuong. V& tinh kinh té,
thi truong ti€u thu trén dia ban
tinh con nhd, chi phi giao thong,
lao dong va mot so nguyén ligu
dau vao con cao; vé ngudn tai
nguyén, ngudn nhan lyc chua
dap ung du vé s luong va chit
luong, ngudn dat dai con rong
16n nhung hau hét bj xam canh;
vé co so ha tang, giao thong di
lai kho khan, hé thong dién nudc,
vién thong con yéu kém, cac dich
vu hd trg nha dau tu chua phat
trién; vé yéu té quan 1y nha nudc,
chinh sach wu dai va cong tac xuc
tién chua thu hut duge nha dau
tu, cac quy trinh thi tuc & nhidu
bd phén chuyén mon con gy ach
tac, kho khan cho nha dau tu.

(Xem tiép trang 92)



