VN Vi Hiép Dinh D6i Tac Xuyén Thai Binh Duong (TPP)

Co hoi va thach thic doi véi hé thong
ngan hang thuong mai Viét Nam
khi tham gia TPP
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Binh Duong, bao gém 12 nén kinh té cua 3 chéu luc la Brunei, Chile,

Malaysia, New Zealand, Australia, Peru, Singapore, My, Canada,
Mexico, Malaysia va VN dang trong qud trinh dam phdn. Pén nay, sau 19 phién
chinh thirc va nhiéu phién khéng chinh thire, dam phéan Hiép dinh TPP dang
buée vao giai doan cudi ciing. Gan day nhat, b trudng cdc mebe tham gia TPP
da nhom hop tai Singapore tur ngay 22/02/2014. TPP dwoc coi la mot hiép dinh
voi pham vi rong, muke dd cam két sau va la mét hiép dinh ciia thé ky 21 vi ¢é thé
mo rong ra déi véi cdc thanh vién APEC, tham chi ngoai khu vuc chau A — Théi

Bo”'i canh VN tham gia dam phan TPP: Hiép dinh Doi tic xuyén Thdi

Binh Duong.

Tir khod: Hiép dinh Doi tdc xuyén Thdi Binh Dwong (TPP), chiu A-Thdi
Binh Duwong, dong von FDI, nuéc thanh vién TPP.

1. Co hoi rat I16n cho VN

TPP m¢ cua thi truong toan
dién, cat giam gan nhu toan bo
100% thué quan, pham vi dam
phan TPP rong bao gém 22 linh
vuc. Céc linh vuc dam phan uu
tién hién nay bao gém dich vu tai
chinh, dau tu, va s& hitu trf té...
Ngoai ra, nhitng van dé vé lao
dong, moi truong hay cong doan
cling dugc dam phan.

VN ¢6 vai tro quan trong ddi
véi cac nudc trong dam phan TPP,
boi VN 1a qudc gia c6 thi trudng
dang ké, c6 thé dem lai gi4 tri gia
tang twong d6i 16n cho cac nudc
tham gia dam phan. Khi tham gia
vao TPP c¢6 thé dem dén nhiing co
hoi rat 16n cho VN nhu:

(1) TPP sé& gitp VN can bing
dugc quan hé thuong mai voi cac
khu vyc thi truong trong diém,
tranh phu thudc qua mirc vao mot
khu vye thi truong nhat dinh. Dam

phan va ky két FTA voi mot sb thi
truong trong diém nhu My, EU ¢6
thé giup ching ta khic phuyc tinh
trang mat can dbi nay;

(2) Quan h¢ thuong mai tu do
voi céc thi truong 16n nhu My,
Canada va viéc Nhat x6a bo thué
nhép khau cho hang ndng san trong
TPP, s& la ct hich thuc su cho xuét
khau ctia VN;

(3) Loi ich thi ba 1a co hoi tiép
can cac thj truong rong 16n gom
M¥, Nhat, Canada v6i thué nhap
khau bang 0%, két hop vai cac cam
két rd rang hon vé cai thién moi
truong dau tu va bao ho quyén so
hitu tri tué chac chin s& gop phan
thu hiit von dau tur nude ngoai vao
VN, nhat 14 ctia cac tap doan 16n.
Vi cac cam két sau va rong hon
WTO, TPP s& gitip nén kinh t& VN
phén bo lai nguon lyc theo hudng
hiéu qua hon, tir 46 ho tro tich cuc
cho qua trinh tai co cau va doi méi
mo hinh tang trudng; va
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(4) Dong vén FDI tir nhiéu
nudc thanh vién TPP tang voi su
phét trién vé cong nghé, k¥ ning
quén ly. Su gia tdng vai tro ctia nha
dau tu nude ngoai ciing co thé gop
phéan dbi véi sy phat trién cac linh
vuc dich vu ¢6 gia tri gia tdng cao
hon. Pbi v6i dau tur trong linh vuc
tai chinh ngén hang, voi nguyén tic
mé rong hon trong vi¢c tiép can thi
truong, Hi¢p dinh TPP tao co hoi
cho gia ting dau tu trong linh vuc
nay, dac biét thu hut vbn dau tu tir
cac du an tai dau tu, mo rong san
xuét, kinh doanh.

Bén canh cac yéu t6 tich cuc da
néu o trén, viéc tham gia vao TPP
cling tiém an mot sd thach thic,
trong d6 co linh vyc tai chinh —
ngan hang. Do do, viéc nghién ctru
dé chi 1o thoi co va thach thirc ma
h¢ thong NHTM VN s& dbi mat la
van dé mang tinh cap thiét. Tir 46
gitip cac NHTM VN c6 thé dé ra
nhing chién lugc phi hop dé giai
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quyét thach thic va tan dung thoi
co nham thuc day sy phat trién
manh mé cua cac NHTM VN.
Thuc trang hoat dong cua hé
théng NHTM VN: Hién VN dang
c6 qua nhiéu ngin hang nhung
chua c6 mot ngan hang thuc sy
manh tim ¢& qudc té. Cac ngan
hang da dua nhau mo rong quy mo
mang luéi dé huy dong nhidu vén
(phat trién theo chiéu rong). Viéc
nay dan dén tinh trang cac to chirc
tin dung canh tranh quyét liét voi
nhau trong hoat dong tin dung ma
quén mat cac san pham va dich vu
tién ich kem theo. Khong nhiing
thé, cac ngan hang md rong quy
md nhung do thiéu ngudn nhan
luc ¢6 chét lugng cho nén cong tac
quan tri lai khong theo kip quy mo
phat trién. Khing hoang kinh té
kéo dai sudt tir ngm 2008 dén nay
ciing dem dén rat nhidu kho khin
cho nganh ngan hang. Mot s6 ngan
hang di khong thé duy tri duoc
muc tang trudng trong ndm via
qua. Day chinh 13 co s¢ dé nhiéu
chuyén gia vé sap nhip (M&A)
dua ra nhan dinh rang xu hudéng
sap nhap trong nganh ngan hang
s& tiép tuc gia ting trong thoi gian
toi. Nhiing kho khan ndi tai cia hé
thong ngan hang VN 1a mot thach
thic 1on déi v6i ca nén kinh té.
2. Thdi co va thach thic

Nhiing thoi co va thach thuc
cho h¢ théng NHTM VN: Khi gia
nhap TPP, cic NHTM VN c¢6 thé
gap phai mot sb thach thire nhur:

(i) Cac diéu kién tiép can thi
truong s& dan dugc xo4 bo. Pay co
thé duoc coi nhu mot thach thic
clia cac nude dang phat trién noi
chung va VN noi riéng;

(ii) Thach thirc dén tir han ché
cta hé thong ngan hang nhu viéc
tiép can dich vu ngan hang tuy da
tién bd nhung van con & mirc thap.

Viéc tiép can dich vu ngan hang tuy
da co nhitng tién bd nhung van &
murc thip. Tinh dén hét nam 2013,
hé thong NHTM VN bao gom
4 NHTM nha nudc, 1 ngan hang
chinh sach, 1 ngan hang phat trién,
37 NHTM cb phén, chiém 63,9%
téng s6 NHTM hoat dong tai VN;
khoang 62,5 tri¢u thé, hon 15.265
ATM va gan 129.653 thiét bj chip
nhan thé. Néu so sanh véi mot sd
nude trong khu vue va trén thé gisi
noi chung thi kha ning tiép can
dich vu ngén hang tai VN con chua
cao, mirc dd phan bd cac chi nhanh
va phong giao dich chua ddng déu;

(iii) M6t han ché nita 1a van dé
quan tri rdi ro tai cac ngan hang
trong nudc con nhiéu bat cap va ng
xau hé thong ngén hang dang c6 xu
hudng gia tang;

(iv) Mot s6 ngan hang c¢6 nang
luc quan tri yéu kém, vi pham cac
nguyén tic quan tri doanh nghiép
Vva quan tri rui ro;

(v) Chit luong tai san ciia hé
théng ngan hang dién bién theo
chiéu huéng tiéu cuc. Nhidu ngan
hang c6 ty 1& vén tur ¢6 thap, tham
chi c6 ngan hang con thip hon ty 1&
quy dinh ctia Ngan hang Nha nude
12 9%. Theo wéc tinh, hé s6 an toan
von cua toan hé thong ngan hang
chi dimg & muc 8,5%, con s6 kha
thap so véi cac nude trong khu vue
nhu Trung Qudc (11%), Thai Lan
(15,7%), Philipinnes (15,2%); va

(vi) Viéc m¢ “room” tuy gitip
cac ngan hang noi dia co thé tiép
nhan ludng vén tir nha dau tu nudc
ngoai nhidu hon, nhung sirc ép bi
thau tom hay chi phdi ciing ting
cao. Vién canh cac doanh nghiép
niém yét trong linh vyc san xuét
— thuong mai dd timg bi nha dau
tu nude ngoai chi phdi, thao ting
c6 thé lap lai dbi voi linh vuc ngén
hang.

Tuy nhién tham gia TPP, h¢
théng NHTM VN ciing c6 nhiing
thoi co thudn loi dé phat trién. Vi
ddy van 1a co hoi rat 16n dé cac
NHTM VN thoat khoi tinh trang
yéu kém hién nay va “cét canh” —
néu c6 su chuén bi chién lugc kinh
doanh phu hop. Cu thé:

(i) Cac ludng von dau tu qudc
t& vao VN s& ting truong manh
trong thoi gian téi tao thuan loi
cho cac NHTM VN tang cudng
thanh khoan va gia tang co hoi
kinh doanh. Ngoai ra, NHTM VN
c6 diéu kién tiép can voi cac ngudn
von uy thac trén thé gi6i véi chi
phi thip hon do vi thé ciia VN s&
cai thién nhiéu sau khi gia nhap
TPP. Theo do6, nganh ngan hang
“c6 dip” 1ap lai giai doan phat trién
than ky nhu ndm 2006 khi VN gia
nhép WTO, nhung cudng do co thé
thap hon;

(i1) Thuong mai cia VN dugc
du bdo s€ co6 muc ting truong
manh mé va cic NHTM VN cé
diéu kién ddng hanh hd trg véon,
dich vu cho cac doanh nghiép xuét
nhép khau; va

(ii1) Linh vyc tai chinh — ngan
hang s€ dugc md rong hon nira
theo cac cam két chung. Theo do,
cac NHTM VN c6 nhiéu kha ning
duge m& “room” cho cac dbi tac
chién luoc nude ngoai. Viéc tham
gia sdu rong cua nha dau tu nudc
ngoai s& tao diéu kién mé rong hop
tac, nang cao nang lyc quan tri va
tai chinh cho cac ngan hang noi dia.
3. Nhirng viéc can lam

Nhiing viéc can lam dé d6i mat
v6i thach thirc va tan dung thoi co
tir gia nhap TPP: Dé gia nhap TPP
trong linh vyc tai chinh ngan hang
mot cach thanh cong, chi riéng
Chinh phu, Ngan hang Nha nudc
dam nhan vai tro cua minh la chua
dt ma can c6 mot lién minh phdi
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hop sttc manh cutia ca co quan chirc
nang va ban than cic NHTM VN
dé dam bao huy dong dugc toan bo
nguén luc trong xa hoi, xtr Iy dugc
nhiing thach thuc phat sinh ciing
nhu kip thoi nim bat thoi co dé
hanh dong.

- Péi véi cac co quan chirc
nang: (i) Can ting cuong thong
tin cho cac NHTM VN thong
qua nhiéu kénh khic nhau. Qua
d6 nhan manh vai trd cia NHTM
VN khi tham gia TPP; (ii) Xem xét
céc chinh sach thu hat dau tu cho
phu hop véi tinh hinh méi; va (iii)
Chuan bj ot qua trinh cai cach thé
ché.

- bbi v6i cac NHTM VN: (i)
Chi1 dong theo ddi nam bét thong
tin vé TPP va can phai hiéu rd vé
nhiing diéu kién tiép can thi truong
ddi voi cac dbi tac dam phan
trong TPP s& dan duogc xo4 bo dé
cac NHTM VN c¢6 nhiing budc
chuan bi cho cudc canh tranh méi;
(i) Tich cuc dong gop ¥ kién khi
Chinh phu, Ngan hang Nha nude
tham vAn; (iii) Tan dung ot cc co
hoi vé dau tu; va (iv) Cai thién timg
bude nham khic phuc nhiing han
ché tir chinh ban than cic NHTM
nhu:

+ Sép xép lai hé thong mang
lu6i va kénh phan phdi mot cach
khoa hoc: Nhitng noi thtra thi canh
tranh khong lanh manh dé gianh
giat khach hang, nhiing noi thiéu
thi lang phi nguén Iuc. Trong thoi
gian t6i cac NHTM VN can phai
c6 giai phap cu thé co ciu lai mang
luéi nhu sap nhap, giai thé, thay
d6i nhan sy quan ly, ..trong diéu
kién han ché tbi thiéu su x40 tron,
hoang mang vé tam 1y déi voi doi
ngii nhan sy. Tu do, nang cao kha
nang tiép can dich vy ngan hang
cho toan xa hoi.

+ Tang cuong nang luc quan

tri rai ro: Thiét 1ap va trién khai
hoat dong quan tri chién luoc
chuyén nghi¢p, thong qua xac lap
tinh théng nhét vé nhan thirc trong
quén tri ke hoach chién luoc va
gin két mdi quan hé véi ké hoach
kinh doanh hang nam. Xay dung
nhitng quy trinh cu thé nhim hinh
thanh hoat dong quan tri chién
lugc chuyén nghiép. Tang cuong
va nang cao chét luong cong tac du
bao, nghién ctru thi truong phuc vu
cho cong tac quan tri, didu hanh.
Tiép tuc nang cao nang luyc quan
tri rui ro thi trudng va tac nghi¢p
theo thong 16 qudc té: Tach bach
triét dé chuc nang nhiém vy gilra
hai by phan kinh doanh va quan
tri rai ro. Nang cao vai tro doc 1ap
cta hé théng quan tri rai ro, timg
budc &p dung quan tri rdi ro theo
dinh luong va cac mé hinh kiém
nghlem khung hoang. Xay dung he
théng canh béo sém va phat trién
hé théng cong cu, chuong trinh
phan mém phuc vy cong tic quan
1y rui ro thi truong, tac nghlep theo
chuin muc va théng 1¢ quéc té.

+ Tang cuong nang luc tai chinh
va nang cao chit luong tai san: Cac
NHTM can chi dong ning cao
nang lyc tai chinh ctia minh trén
cac phuong dién chinh nhu: Vén
tw co, chat lugng tai san, thanh
khoan, kha nang sinh 101, h¢ s6 an
toan von. Dé lam dugc diéu nay
trudc tién cac NHTM VN can phai
timg budc ting von didu 1¢ bang
cac bién phap: Phat hanh c6 phiéu
cho nha dau tu trong nudc va nude
ngoa1 tw nguyén sap nhap, hop
nhat véi nhau; khi tlen hanh dau
tu hay cho vay méi can tuan thi
ding quy trinh; minh bach thong
tin va trich 1ap ddy du cac khoan
du phong; tuan thi yéu ciu an toan
trong hoat dong kinh doanh vé co
cau huy dong va co cau cho vay;
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han ché rui ro, tiét giam chi phi va
nang cao kha nang sinh 101. Ngoai
ra, néu khong giai quyét phan nao
no xéu, VN s& mit di mot trong
nhiing diéu kién then chdt dé duoc
chép thuan tham gia vao TPP, véi

16 trinh gia nhap dang tién nhanh

trong nam nay. Pé xtr Iy van dé ng

xau va phong ngtra, han ché no xdu
trong tuong lai, cin thuc hién dong
bd nam nhém giai phap gdm: Cac

NHTM VN chu dong xir Iy no x4u;

giai phap d6i v6i khach hang cho

vay cua cac NHTM VN; gidi phap
vé co ché, chinh sach; giai phap
vé thanh tra, giam sat; va thanh
1ap cong ty quan ly tai san cua cac

TCTD.

Tom lai: Nhitng quy dinh cua
TPP vé linh vyc tai chinh ngén
hang mang dén cho hé thong
NHTM VN nhiéu thdi co va thach
thirc. D61 mat voi nhiing thoi co
va thach thirc d6, hé théng NHTM
VN cén c6 thoi gian chuan bi cac
phuong 4n tmg pho ctia minh. Can
tan dung t6i da thoi co ma TPP
mang lai dé tao su thay déi sau
rong trong linh vyc tai chinh ngan
hang ndi riéng va cho nén kinh té
VN noi chung®
TAI LIEU THAM KHAO
Ky yéu héi thao “Hiép dinh doi tac kinh té

xuyén Thai Binh Duwong (TPP) —y nghia

va tac dong doi voi nén kinh té VN,

thang 3/2013.
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