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M¢ rong hoat dOng dau tu cua céc
ngan hang thuong mai Viét Nam trude boi canh
ho1 nhap Cong dong Kinh t€ ASEAN
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Truong Dai hoc Ngan hang TP. HCM

viec Cong dong Kinh té ASEAN (AEC) voi lo trinh hinh thanh vao nam 2015

Truot: boi canh VNdang hoi nhdp ngay cang sdu vao nén kinh té toan cau,

s&€ m& ra nhiéu trién vong méi cho cdc quoc gia trong khu viee ASEAN noi
chung va cho VN néi riéng. Theo dé, hoat déng dau tie triec tlep ra nudc ngodi cua cdac
ngan hang thuong mai (NHT M) duwoc xem nhu tinh tat yéu nham tao sy mo rong va
ting trueong ciia cdc quoc gia. Xudt phat tir nhung ky vong vao tac dong tich cuc khi
AEC duoc thanh lap va loi ich ma hoat déng dau tw tryec tiép meée ngodi mang lai trong
thoi gian qua, bai viét trinh bay mét cach khdi quat vé AEC va 1§ trinh chién heoc, thue
trang hoat dong dau tw vao thi trieong cdc nude ASEAN cua cac NHTM VN trong thoi
gian qua, nhitng thudn loi va kho khan, dong thoi dé xudt mét vai nhém gidi phdp cu
thé nham gop phan mé rong hoat déng dau tie ciia cac NHTM vdo thi truong cdc nude
ASEAN trong boi canh thanh ldp Cong dong Kinh té AEC.

Tir khéa: Cong dong Kinh té ASEAN, dau tw, hoi nhap.

1. Gigi thiéu vé Cong dong Kinh
t& ASEAN (AEC)
1.1. Muc dich thanh lgp AEC

Cong dong Kinh t¢ ASEAN
(ASEAN Economic Community)
duoc thanh lap nham muc dich tao
dung mdt thi truong théng nhét cho
cac qubc gia thanh vién ASEAN,
thuc ddy dong chu chuyén ty do
cta hang hoéa, dich vy, dau tu, lao
dong co tay nghé trong ASEAN.
Muc tiéu ciia AEC 14 thuc day phat
trién kinh té mot cach cong bang,
thiét 1ap khu vuc kinh té c6 ning
luc canh tranh cao dé ASEAN c6
thé hoi nhap day du vao nén kinh
t& toan cau.

Y tuong cho viéc thanh lap
AEC dugc dua ra lan dau trong

Hoi nghi thugng dinh khong chinh
thitc cac nudc ASEAN lan thi 2 tai
Kuala Lumpur, Malaysia vao nam
1997. Tai day, cac nha lanh dao
ASEAN d3 thong qua Tam nhin
ASEAN 2020 vé phat trién kinh
t& va hoi nhap khu vuc, hudng t6i
phat trién déng déu va bén viing.
Tam nhin da duoc cu thé hoa thong
qua tuyén bd cua cic nha linh dao
ASEAN trong Hi€p dinh ASEAN
1T ngay 7/10/2003 bao gdm ba tru
cot chinh 13 Cong dong An ninh
ASEAN (ASC), Cong dong Kinh té
ASEAN (AEC) va Cong dong Vian
hoa- Xa hgi ASEAN (ASCC).

Tai HOi nghi thugong dinh
ASEAN tai Cebu, Phillippines vao
ngay 9/1/2007, cac nha lanh dao

ASEAN da thong qua xay dung
ké hoach tong thé va 16 trinh chién
lugc thuc hién AEC vdi cac bién
phép chi tiét va quyét dinh day
nhanh muc tiéu hoan thanh AEC
vao nam 2015.
1.2. AEC va sw h¢i nhdp tai
chinh

Theo ké hoach tong thé, tir ndm
2015, AEC sg 1a thi truong chung
cua khu vuc ASEAN, ting budc
xay dung mét khu vuc nang dong,
¢6 tinh canh tranh cao trén thé gidi,
dem lai sy thinh vugng chung cho
cac qudc gia ASEAN. Hang hoa,
dich vy, von, cong nghé va lao
dong c6 tay nghé s& duoc ty do luu
chuyén trong ASEAN ma khong
chiu bat ctr hang rao hay sy phan
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biét ddi xtr ndo. Nguoi tiéu ding
ASEAN s& ¢ nhiéu Iya chon vé
hang hoa va dich vu véi gia ca va
chét luong canh tranh. Thuong mai
trong khéi c6 co hoi phat trién. Cac
doanh nghiép s¢ dugc hudng loi
nhiéu hon nho phét huy hleu qua
tr quy mo dé tang nang sudt va
giam chi phi san xuét, dan téi hang
hoéa cac nudc canh tranh cao hon.
Thuong mai va dau tu trong khéi
duoc tao diéu kién thudn loi dé phat
trién nhim ning €ao nang luc sang
tao, giai phong tiém nang san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép,
tir d6 san phém da dang hon, chét
lugng va hiéu qua cao hon, co loi
cho nguoi tiéu dung.

AEC khéng don thuan 1a khu
vue duoc tao nén boi cac cam két
tu do hoa thuong mai, dau tu ma
duoc xdy dung dua trén su thong
nhét, hai hoa cao vé hé thdng tiéu
chuan, quy trinh quan 1y hoat dong
thuong mai, dau tu va kha ning
diéu phdi chit ché cac chinh sach
vi mo gitra cac nude thanh vién.

L9 trinh chién lugc va ké hoach
téng thé thuc hién AEC dé cap dén
nhiéu bién phap cu thé khac nhau
nhu thué quan, cac bién phap phi
thué, thi tuc hai quan, chinh sach
canh tranh, s& hiru tri tué, dich vu,
dau tu dén cac vin dé moi truong,
lao dong, phat trién ngudén nhan
Iuc. Céc bién phap nay co thé phan
loai thanh bén nhém gdém: (1)
Nhoém bién phap tao 1ap mdt thi
truong chung va khong gian san
xuat thong nhat; (2) Nhém bién
phap vé ning cao ning luc canh
tranh cua cac khu vuc, nganh kinh
té; (3) Nhom cac bién phép tao sy
phét trién cong bang va dong déu;
va (4) Nhom céc bién phap két nbi
nén kinh t¢ ASEAN véi bén ngoai.

(1) Thi trueong va co ¢ san xudt
thong nhat

AEC s& hd tro hoi nhép kinh té
cta cac khu vuc uu tién, dong thoi
cho phép ty do chu chuyén ngudn
nhan lyc ¢o trinh d6 cao, tai nang
trong kinh doanh. Mot thi truong va
co s& san xuét thong nhat ASEAN
bao gém 5 yéu tb co ban: (i) Chu
chuyén tu do hang hoa, dich vy, lao
dong co tay nghé, chu chuyén ty
do hon nita cac dong von va dong
dau tu; (ii) Hang rao thué quan va
hang rao phi thué quan s& timg
budc bi x6a bo; (iii) Cac nha dau tu
ASEAN s¢ dugc tu do du tur vao
tat ca moi linh vuc trong khu vuc;
(iv) Cac chuyén gia va lao dong c6
tay nghé s& duoc luan chuyén ty do
trong khu vuc; va (v) Nhitng thu
tuc hai quan va thuong mai khi da
duoc tiéu chuan hoa va don gian
hon s& gop phan 1am giam chi phi
giao dich.

(2) Khu vuee kinh té canh tranh

AEC hudng téi muc tiéu tao
dung mdt khu vuc kinh té ¢ nang
luc canh tranh cao, thinh vuong va
on dinh, theo d6 khu vuc nay s¢
uu tién 6 yéu t6 chu chét 1a: Chinh
sach canh tranh, bdao v€ nguoi
tiéu dung, quyén so hitu tri tug,
phét trién co s ha ting, hé thng
thué khoa va thuong mai dién tu.
ASEAN cam két thuc day vin hoa
canh tranh cong bang thong qua
viéc ban hanh cac chinh sach va
luat canh tranh, dam bao san choi
binh dang va hiéu qua kinh t khu
VUC ngay cang cao.

(3) Hiép dinh dau tw toan dién
ASEAN (ACIA)

ASEAN hudéng téi muc ti€u
1a diém dén dau tu hap dan trong
qua trinh hoi nhap khu vuc vao
nam 2015. Vao thang 2/2009, cac
bo truong ASEAN di ky két Hiép
dinh ddu tr toan dién ASEAN
(ACIA) nham tao ra mot co ché
dau tu minh bach, thong thoang
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va tu do theo dung ti€u chi khi hoi
nhap kinh t& ASEAN, c6 hiéu luc
tir thang 3/2012. Cac diéu khoan
toan dién cua ACIA s€ bao vé
hon nita cho cac hoat dong dau tu
va nang cao sy tu tin cia cac nha
dau tu trong khu vyc. Hi€p dinh
ndy ciing bao gém cac diéu khoan
moéi vé giai quyét tranh chip phat
sinh lién quan t6i nha dau tur trong
nudc, chuyén giao va dai ngd dau
tu, cac han ché dau tu va cac tiéu
cuc trong dau tur.

1.3. Hpi nhdp tai chinh trong
Cong dong Kinh té ASEAN

Hoi nhap thi truong von va thi
truong tai chinh ASEAN vao nam
2015, duge dé cap dén trong ban
ké hoach hanh dong AEC, s€ tao ra
hé thong tai chinh khu vuc thong
sudt véi co ché tai khoan vén tu do
hon. Cac thi trudng von duoc lién
két voi nhau sé thuc day hoat dong
thuong mai va dau tu khu vuc. Hoi
nhdp tai chinh ASEAN tao diéu
kién tu do hoa dich vu tai chinh, tu
do hoa tai khoan von va phat trién
thi truong von.

Tu do hoa dich vu tai chinh vao
nam 2015 s& khién cho hoat dong
thuong mai dugc tu do nhiéu hon
théng qua tiép can rong hon véi
dich vutai chinh. Vao thang 5/2011,
cac b truong tai chinh ASEAN da
dam phan va ky két nghi dinh thuc
hién goi cam két thir 5 ddi véi dich
vu tai chinh theo Hi¢p dinh khung
ASEAN v& dich vy (AFAS).

Viée d& bo kiém soat va han ché
von nhu: Xéa bo han ché ddi véi
cac giao dich trén tai khoan vang
lai, x6a bé han ché déi véi hoat
dong dau tu tryc tiép nudc ngoai
va danh myc du tr s& ning cao
loi thé ctia dong chu chuyén vén
tur do trong ASEAN. Nhiing nd luc
dang ké da duoc thuc hién nhdm
n6i 16ng han ché ddi véi giao dich
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mua ban ngoai t¢, thanh toan cho
cac giao dich chuyén tién.

2. Hoat dong dau tu clia cac
NHTM VN trong khu vuc ASEAN

2.1. Hoat dpng dau tw ciia cic
NHTM VN trong khuvuwc ASEAN
dén cudi nam 2013

Trong xu hudng toan cau hoa,
hoi nhap tai chinh tat yéu nhu hién
nay, bén canh viéc thu hut dau tu
nudc ngoai bang cach tim kiém cac
dbi tac chién luge, ban ¢d phﬁn cho
cac nha dau tu nudce ngoai, NHTM
VN ciling manh dan dau tu ra nude
ngoai thong qua viéc mo van phong
dai dién va chi nhanh ¢ ngoai nudc,
ma dic biét 14 tan dung loi thé trudc
hét trong khu vyre ASEAN.

Bang 1. Tinh hinh xuét nhap khau
dich vu tai chinh, bao hiém
cua VN 2011- 2013
Don vi tinh: Triéu USD

Chi tiéu 2011 2012 2013
Xuét khau
Dich vu tai chinh 208 150 160

Dich vu bdo hiém 81 64 68
Nhap khu
Dich vu tai chinh 217

567

175
582

190

Dich vu béo hiém 627

Nguén: Téng cuc Théng ké

Thi truong Lao va Campuchia
duoc cac NHTM VN chon la dia
diém mo rong hoat dong dau tu
trudc hét boi Lao va Campuchia co
nhidu tiém ning, nhiéu nét twong
dong v6i VN, dé trién khai dich vu
va chiém linh thi truong; vé didu
kién dia 1y thi day 1a hai quoc gia
c6 chung duong bién gidi voi VN,
va m¢ rong hoat dong dau tu vao
hai quéc gia nay nhan duoc sy hau
thudn tir Chinh phu hai nudc dé
tang cuong su hop tac hitu nghi,
doan két gitra cac nudc lang giéng.

Tai cac chi nhanh & Lao va
Campuchia, d6i twong khach hang
ma ngan hang VN hudng t6i 1a cac

Bang 2. Théng ké sé lwegng chi nhanh, van phong dai dién ctia cac
NHTM VN tai ASEAN (tinh dén 31/12/2013)

Sé lwgng chi nhanh, van phong

Ngan hang dai dién (VPDD) tai ASEAN Quoc gia Nam thanh lap
Vietcombank 01 VPBD Singapore 1997
Vietinbank 01 chi nhanh Lao 09/2/2012
01 VPBD Lao 22/7/2011
BIDV 01 VPBD, 5 chi nhanh Campuchia 8/2009
01 VPBD Myanmar 2011
. . 0, X
01 'Chl nha‘r?h (NHTM 100% von Lao 12/2008
nwéc ngoai)
Sacombank 01 chi nhanh (NHTM 100% vé
chi nhanh ( HVON Campuchia 6/2009
nwédc ngoai)
VB 01 chi nhanh Lao 12/2010
01 chi nhanh Campuchia 12/2011
01 chi nhanh Lao 15/8/2012
SHB
01 chi nhanh Campuchia 9/2/2012
Ngubn: Théng ké cua tac gia
Bang 3. MGt s6 chi tiéu cha yéu ctia cac NHTM VN co
hoat dong dau tw vao ASEAN (t[nh den 31/12/2013)
Bon vij tinh: Ty dong
. e ia Vén cha Téng Loi nhuan o
Ngéan hang Von diéu 1é & hiiu tai san sau thué NPL (%)
Vietcombank 23.174 42.386 468.994 4.378 2,62
Vietinbank 37.234 54.075 576.368 5.808 0,82
BIDV 28.113 32.040 548.386 4.051 1,96
Sacombank 12.425 16.703 160.169 2.840 2,46
MB 11.256 15.148 180.381 2.286 2,45
SHB 8.866 8.962 143.625 850 4,1%

Nguén: Téng hop tir Béo céo thuong nién ndm 2013 ctia cac NHTM Vietcombank,

Vietinbank, BIDV, Sacombank, MB, SHB

doanh nghiép Viét kiéu, nhan vién
VN dang lam viéc tai cac t6 chuc,
doanh nghiép nho va vira, cac tang
16p dén cu cua hai nudc.
2.2. Thudn lgi va kho khan khi
NHTM VN déu tw véo thi truong
ASEAN trong béi cinh hji nhip
AEC

2.2.1. Thuan loi

True hét, mo rong phét trién
mang luéi ra khoi pham vi quc
gia 14 ddu hiéu cho thdy stc canh
tranh cua cic NHTM VN dang
tung budc dugc nang cao. Viéc
dau tu vao cac quic gia ASEAN
cho thdy cac NHTM VN khong
chi phat trién manh mé trong nuéc

ma d timg budc khang dinh vi thé
va thuong hi¢u tai thi truong khu
vuc.

Hai 1a, khi AEC dugc hinh
thanh thi nhimg rao can vé chinh
sach va thué quan gitra cac qubc gia
ASEAN s¢& duoc d& bo, xuat nhap
khau trong khu vuc AEC dugc md
rong, dong vén luu thong s& duoc
chu chuyén mot cach nhanh chéng
gitta cac nudc ASEAN va VN.
Nho d6, cac NHTM sé 1a cau ndi
giup luan chuyén dong vbn giira
cac doanh nghiép nhap khau véi
cac doanh nghiép xuat khau, giira
qubc gia ndy voi qudc gia khac,
gitta cac chi nhanh cong ty me
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va chi nhanh cong ty con, thu hut
luong khach hang bén ngoai pham
vi lanh thd VN sir dung ngay cang
nhiéu cac san phém, dich vu cua
cac NHTM VN, gop phan thiic day
kénh thanh toan, phat trién céc giao
dich ngoai thuong gilta cac nudc
ASEAN va VN. Tu d6, thu nhap
cta cic NHTM VN tang Ién nho
ngudn thu tir phi dich vu va quan
hé tin dung quéc té.

Ba 13, dau tu ra nudc ngoai gitip
cac NHTM da dang hoa hoat dong,
phéan tan i ro, tang hiéu qua hoat
dong, tiép can v6i nhiéu san pham
tai chinh hién dai va gop phan ning
cao kinh nghiém, hinh anh, vi thé
cia NHTM VN trong khu vuc
ASEAN noi riéng va trén truong
quc té ndi chung.

2.2.2. Kho khan

Khé khin ddu tién khi cac
NHTM VN dau tu ra nudc ngoai
la sy canh tranh trong méi trudong
khic nghiét voi cac NHTM ¢ nude
soO tai. Trong khi cac NHTM ban
dia c6 sy am hiéu thi truong ndi
dia mot cach chéc chin vé phong
tuc, tap quan, tam ly khach hang,
6 mang ludi phat trién rong khiép,
c6 lugng khach hang dong dao thi
cac NHTM VN lai ¢ nhimg hiéu
biét han ché vé nhiing linh vyc nay,
chi ¢6 mot vai chi nhanh hoat dong
va chua thu hut duoc nhiéu khach
hang. Do d6, muén thanh cong khi
mé rong hoat dong dau tu & nudc
ngoai doi héi cic NHTM VN phai
chuan bi tot cic phuong 4n cho
hoat dong ctia minh, tim hiéu va
tham nhap vao thi truong mai, tan
dung va phat huy t6i da ngudn luc
san co.

Hai la, mo rong hoat dong dau
tu & nudc ngoai s€ 1am phat sinh
chi phi dau tu ban dau cho hoat
dong rat 1on. Trong bdi canh kinh
té phuc hoi chdm chap nhu hién

nay, phan 16n cac NHTM gap kho
khin trong kinh doanh, phai tiét
giam tdi da chi phi. Do do, viéc md
rong mang ludi dau tu vao AEC
trong bbi canh nay can duoc can
nhéc k§.

Ba 13, dui ¢6 nhimg twong ddng
nhat dinh vé& dic diém dia 1y, kinh
t& va dic thu dan cu nhung khi mé
rong hoat dong dau tu tai thi truong
cac nudc ASEAN, cac NHTM
VN s& gip phai nhiéu rii ro. Cac
NHTM VN van kinh doanh dich
vu ngan hang truyén thong 1 chi
yéu, tin dung 1a ngudn mang lai
thu nhap cao nhét cho ngan hang.
Tuy nhién, khi hoat dong & cac
nudc ASEAN, hoat dong tin dung
séchira dung nhiéu rii ro hon so
véi tin dung trong nudc boi su
chénh 1éch nguén thong tin cling
nhu nhiing phong tuc, tap quan
kinh doanh. Mit khéc, viéc kiém
soat cac khoan tin dung ngoai nudc
s€ kho khan hon va khi c6 co xay ra
tranh chap thi viéc giai quyét tranh
chip ciing khong hé dé dang.

3. Nhirng lvu y khi mé rong hoat
dong dau tu ra nuéc ngoai cua
NHTM VN

3.1. Tinh tit yéu cia diu tw ra
nudc ngoai theo Hiép dinh GATS

GATS 1a hiép dinh thuong
mai phap 1y quoc té dau tién xoay
quanh v& van dé thuong mai dich
vu quoc té. GATS 1a mét hi¢p dinh
duoc quan 1y boi TH chirc Thuong
mai Thé gigi (WTO), do d6 tat ca
cac thanh vién ctia WTO déu tham
gia GATS. Muc dich cua GATS la
timg budc thuc ddy mot cach co
hé théng su tu do hon nira trong
thuong mai dich vu béng cach loai
bo nhiéu rao can ddi voi thuong
mai hién tai va dam bao sy minh
bach cua cac quy dinh thuong mai,
trong d6 co dich vu tai chinh. Dich
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vu tai chinh 13 bat ky dich vu nao
c6 tinh chét tai chinh do mot nha
cung cép dich vu tai chinh ctia mot
nudc thanh vién thuc hién. Dich
vu tai chinh bao g6m moi dich vu
bao hiém va dich vu lién quan t6i
bao hiém; moi dich vu ngan hang
va dich vu tai chinh khac (trir bao
hiém).

Hoat dong dau tu truc tiép ra
nudc ngoai cua cac NHTM dugc
xem nhu tinh tit yéu dé nham tao
su mo rong hdi nhap va tang truong
cta cac quic gia. Hau hét cac nude
thanh vién trong cong dong Kinh
t¢ ASEAN (AEC) déu la thanh
vién ctia WTO, do d6 hiéu biét vé
nhiing khung co ban ludt vé GATS
chinh la cach ma cac nudc thanh
vién c6 thé hiéu duge viéc nén mé
rong hoat dong dau tu sang nhiing
mang hop 1y nao trong tuong lai.
3.2. Gidi phdp nham mé réng hoat
dong dau tw ra nuée ngodi cua
NHTM VN trong béi canh thanh
ldgp Cpng dong Kinh té AEC

Dinh huéng dau tu truc tiép ra
nudc ngoai cia cac NHTM VN
1a viéc lam can thiét, can duoc
khuyén khich va tao co so phap Iy
tir cac co quan quan ly nhu Ngan
hang Nha nudéc (NHNN) ciling
nhu co quan lién quan khac. VN
1a dat nudc dang kéu goi thu hut
dau tu dong vén vao nhiéu linh
vue, do d6 khong phai bat cir linh
vuc hay nganh nghé nao nudc ta
ciing theo dudi chinh sach dau tu
ra nudc ngodi nhu vay. Vi thé cling
can nghién ctru xem, khi dau tu
ra nudc ngoai liéu cd6 mang lai loi
ich v& mit vi mo véi ngén hang va
vi mé ddi véi toan bd nén kinh té
hay khong. Néu khong c6 su dinh
huong thi truong tr NHNN ciing
nhu Bo K¢é hoach va Dau tu thi co
thé dan dén dong von chay ra nudc
ngoai trong khi trong nuéc thiéu
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von. Tuy nhién, nhin lai nganh
ngan hang thi rd rang hoat dong
dau tu ra nude ngoai 1a didu dang
can thyc hién boi cac NHTM VN
vi hi¢én tai & VN hoat dong ngan
hang da bi bao hoa trong nudc.
Pau tu ra nudc ngoai 1a chuyén
von, giai quyét that nghiép ¢ trong
nudc sang mot qudc gia khac dé
giai quyét that nghiép cho nudc do,
cho nén khi khing hoang kinh té
vira qua, ngay ca My va nhiéu quc
gia gidu c6 khac ciing han ché dau
tu ra nuéc ngoai. Thé nhung hién
tai, su bdo hoa, that nghiép trong
nganh ngan hang tai VN chinh la
dong luc dé cac ngan hang bat dau
can nhic viéc tuan theo dong dich
chuyén vén ty do tir theo nhiing
quy dinh trong ASEAN Blue print
duge xem nhu 13 mot cach dé giai
quyét kho khan trong thi truong
noi dia. Vé tim vi mo, Chinh phu
14 thanh phan rat quan trong trong
viéc hoi nhép kinh té qudc té (Haas
et al.,1963), cling nhu hoat dong
FDI ciia céc NHTM. Trudc boi
canh VN hdi nhap ngay cang sau
vao nén kinh té va nhiing tac dong
tich cuc cua hoat dong dau tu truc
tiép nudc ngoai mang lai trong
thoi gian qua, thiét nghi can nhanh
chong khuyén khich cac NHTM
thuc hién FDI. Do vay, nhom tac
gia d& xudt mot vai nhom gii
phép cu thé cho hoat dong dau tur
ra nudc ngoai cua cac NHTM vao
thi truong cac nudc ASEAN trong
bi canh thanh 1ap cong dong Kinh
t& AEC.

Pau tin, VN can ban hanh
quy dinh va thong tu méi hudng
dan dau tu truc tiép ra nudc ngoai,
khong nhiing danh cho cac NHTM
ma con cho cac doanh nghiép, vi
hoat dong dau tu truc tiép ra nuoc
ngoai cua cac doanh nghiép ciing
anh huong manh mé d6i v6i FDI

cia NHTM (Grosse va Trevino,
1996). Can luu y mot van dé hién
tai hoat dong déu tu FDI dugc diéu
chinh béi chu yéu 1a Luat Dau tu
2005. Tuy nhién, day chi 1a luat
diéu chinh da phén hoat dong dau
tu tor nudc ngoai vao thi truong
VN ma chua chi trong dén chiéu
nguoc lai. Do d6, cac chinh sach
dAu tu dién hinh 13 thu tuc xin phép
dau tu ra nudc ngoai cia NHTM
VN chua thuc sy dugc diéu chinh
boi van ban cy thé nao, cap gidy
chimg nhin dau tu, thi tyc xin
phép v kién cta Thu tuéng Chinh
pht, qua trinh chuyén dich dong
von ngoai t€ ra cac nudc.

Thir hai, nghién ciru k¥ moi
trudng cta nude tiép nhan dau tu
theo dinh hudng xtc tién dau tu
tryc tiép ra nudc ngodi cla cac
NHTM theo tung khu vuc thi
truong cia Nha nude. Viée lua
chon mdi truong du tu ra nude
ngoai cua cac NHTM 1a hét st
can thiét trong dAu tu ra nude ngoai
(UNTACD, 2009). Mot hoat dong
dau tu s& khong thé hidu qua néu
thiéu cong doan nay duoc tién hanh
mot cach bai ban va ky ludng. Viée
NHNN VN ciing cin ban hanh
huéng dan thi trudng cia cac nude
thanh vién trong ASEAN la mot
cach khai théc thi truong thich hop,
cach nam bét thong tin hodc nhiing
luu ¥ lién quan dén chinh tri, t6n
gido hodc van hoa dé tao diéu kién
t6i da cho hoat dong FDI cua cac
NHTM duoc dién ra mot cach cu
thé, giup cho nhimg qudc gia tién
hanh FDI trong khdi AEC duoc bai
ban va cu thé hon nhiéu.

Thir ba, tang cuong kha nang
hop tac khu vic va lién két kinh
té. Pay chinh 1a mot trong nhiing
ndi dung trong diém hoat dong dau
tu ra nudc ngoai. Cu thé nhur ngan
hang Sacombank trudc day khi

dau tu sang thi truong Cambodia
thyc hién hoat dong lién két, gop
von, hop tac, sau d6 quyét dinh
dau tu tryc tiép vao dat nude nay.
Viéc nay co thé giup chuyén giao
théng tin, ngudn von ciing nhu
nguén nhan lyc mét cach hi¢u qua
hon. Pau tu ra nude ngoai bao gidy
ciing phirc tap hon so véi dau tu
trong nude (OECD, 2002). Theo
d6, VN can dam phan ki két cac
hop dong dau tu da bién nhim ting
cuong bao v¢ cac NHTM va tao
cac co ché phap 1y 6n dinh dé giai
quyét cac tranh chdp c6 thé nay
sinh khi thyc hién dau tr ra nuée
ngoai. Trude hét, VN can tham gia
day du cac cong ude quéc té lién
quan dén dau tu ra nuc ngoai nhu
Cong uoc Washington 1965, cac
cong uoc cua WTO. Tuy nhién,
khéng phai bat ky van ban nao
VN ciing c6 thé ki két mot cach dé
dang nhu vay. Viée ki két co thé
tao diéu kién thuén tién cho hoat
dong dau tu ra nudc ngoai thong
thoang hon nhung cling ham chira
nhimng rii ro khong thé dy doan
trudc lién quan dén nhig chinh
sach luat dinh chua dugc tim hiéu
ky tir nudc so tai. Thé nén, FDI
trong khu vuc AEC chinh la giai
phap an toan cho cac NHTM. Cu
thé nhiing thi trudng tiém nang con
duoc khai thac chinh 1a Cambodia,
Laos, Myanmar, Philippines,
Indonesia. ..

Thik tu, nhan t6 khoa hoc cong
nghé va nhan t6 con ngudi trong
hoat dong d4u tu ra nude ngoai cua
cac NHTM VN 1a diéu can thiét.
Con ngudi chinh 13 sy lién két
dich chuyén ngudn nhan luc chét
luong cao trong cong ddng AEC,
con nhan t6 khoa hoc cong nghé
chinh 1a visc NHTM VN nén dau
tu sang nhitng nudc co nén kinh té
tai chinh phat trién nhu Singapore,
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Malaysia dé co thé hoc hoi tir hé
théng core-banking ciing nhu
nhig cach quan 1y méi khoa hoc.
Chap nhén giai doan dau kho khin
nhung chi c6 FDI, NHTM méi c6
duoc nhitng bai hoc dat gia cho
hoat dong phat trién mang ludi sau
nay trén khap cong dong ASEAN.

Thir nam, yéu t6 quan ly va yéu
t6 gia ca cling 1a phan rat quan trong
cua hoat dong FDI NHTM VN ra
cac nudc AEC. Thuong xuyén thay
ddi quy mé to chtic ciia ngén hang
cho phtt hop véi cac tinh hinh dau
tu va xu huéng thé gi¢i. Bén canh
do, cac NHTM phai thanh 1ap cac
co quan kiém tra thudng xuyén,
d6i moi phuong phép hoat dong
kiém tra, kiém soat, kiém toan noi
b6, dé tang cuong kiém tra dé giup
cho ngan hang di dung dan hanh
lang phap 1i, thuc hién t6t cac nghi
quyét, quyét dinh cua ban lanh dao
ngan hang, bao vé dugc can by va
tai san cua ngén hang. Pong thoi
NHTM c6 phan VN ciing cn nhic
vi¢c dinh gia cac loai dich vu tai
san cho hop Iy theo véi muc lai
suat ciia ngan hang trung uong

nudc so tai ciing nhu thi yéu tiéu
dung. Muon dugc di€u nay thi cac
chinh sach can phai phoi hgp mot
cach nhip nhang va an y véi nhau.
4, Két luan

Hoat dong dau tu ra nude ngoai
ctia cac NHTM c6 phan VN trong
bbi canh thanh 1ap cong dong Kinh
t& ASEAN la mot budc quan trong
can duge can nhac dé lién két dau tu
cling nhu tao moi sy thuén 19i theo
dung nhimg cam két ma cac qudc
gia d4 ki két, bao gdbm dich chuyén
dong von tu do, nguén nhan luc va
nhiing thuan lgi hoa thuong mai.
Trude bdi canh lién két va hoi nhap
kinh t& nhu véy, hoat dong dau tu
lai dwoc xem nhu tinh tAt yéu cua
qua trinh dau tu, viéc Ngan hang
Nha nudc, cac chit thé NHTM, bo
ban nganh ciing nhu viée lién két
thanh 1ap cac don vi xuc tién tim
hiéu hd tro cho hoat dong ngay
cang sau rong khong chi la bai hoc
kinh nghiém ddi véi VN ma con
14 nhitng quéc gia khac trong khu
vuc®
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