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Su gan két giita nha truong va doanh nghiép
trong dao tao ngu@)n nhan luc phuc vu
phat trién kinh té - xa hoi & Viét Nam:

Thuc trang va khuyén nghi

TS. NGUYEN DINH LUAN

voi Nha nuoc, nha truong, doanh nghiép va nguoi hoc nham

Tz‘f thuc trang hién nay, bai viét da da ra mét sé khuyén nghi doi

ting cuong s gdn két gitta nha truong va doanh nghiép trong
dao tao va sir dung nguon nhan lyc. Theo d6, can doi méi va ting cuong
cong tdc quan Iy ciia nha mebe trong viée xdy dung moi gan két bén viing
giita nha truong va doanh nghiép; nha trirong gin két véi doanh nghiép
trong viéc xdy dung chuong trinh ddo tao. Doanh nghiép can cé ké hoach cu
thé va ldu dai trong viéc phdt trién nguon nhén luc cia thong qua cir ngueoi
di hoc tai cdc truong, trung tam, di tu nghiép nudc ngodi, moi hodc tuyén
dung. Pong thoi, doi véi nguoi hoc, khi da chon triwong va nganh hoc thi
can xdc dinh ré tam quan trong ciia nganh nghé dé c6 cach tiép nhdn va hoc

tap diing ddn.

Tir khéa: Viét Nam, nha truwong, doanh nghiép, nguén nhan luc,
phat trién kinh té xa hoi.

1. bat van dé

Trong xa hoi hién dai, ngué)n
nhén Iyc 13 ngudn luc quan trong
nhét d6i v6i su phat trién ciia bat
mdt qubc gia nao trén thé gioi noi
chung va VN néi riéng boi vi néu
c6 nhling con nguoi tai nang, co
nang luc chuyén moén, cé ban linh
thi vi€c khai thac va str dung cac
nguon lyc khac méi hidu qua va
mang lai nhiéu loi ich cho x3 hoi.
Nhin tir géc d9 chat luong ngudn
nhan lyc, bai viét nay phéan tich
sy gan két gitta nha truong (noi
dao tao ngudn nhén luc) va doanh
nghiép (noi str dung nguodn nhan
luc) trong viéc dao tao va st dung
nguén nhéan luc trén khia canh loi
ich cho nha truong, doanh nghi¢p
va nguoi hoc, tir d6 dua ra mot s6
khuyén nghi mong muén su gin két

gilra nha truong va doanh nghi¢p
ngdy cang phat trién bén vimg dé
ngudn nhan Iyc duoc st dung co
ich va hi¢u qua cao.

2. Khai niém, vai tro va phat
trién nguon nhan luc

2.1. Khdi niém nguon nhén luc

Nguén nhan luc dugce hiéu theo
hai nghia:

Theo nghia rong, ngudn nhan
luc 13 ngudn cung cap stc lao
dong cho san xuat xa hoi, cung cip
ngudn lyc con ngudi cho sy phat
trién. Do do, nguén nhan luc bao
g0m toan bo dan cu ¢ thé phat
trién binh thuong.

Theo nghia hep, ngudn nhan lyc
1a kha nang lao dong cua xa hoi, 1a
ngudn lyc cho su phat trién kinh té
xa hoi, bao gém cac nhom dan cu
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trong do tudi lao dong, c6 kha ning
tham gia vao lao dong, san xuat
xa hoi, tirc 1a toan bd cac ca nhan
cu thé tham gia vao qua trinh lao
dong, 1a tong thé cac yéu t vé thé
luc, tri Iyc ctia ho dugc huy dong
vao qua trinh lao dong.

Vé mit thé luc, nd phu thudc
vao tinh trang sttc khde ctia con
nguoi, muc séng, thu nhap, ché
dd an uéng, ché d6 lam viée, nghi
ngoi, ché do y té, tudi tac, thoi gian
cong tac, gioi tinh, v.v..

Vé mat tri luc, bao gém tai
nang, ning khiéu ciing nhu quan
diém, long tin, nhan cach, v.v..

Tir khai niém trén, ta nhan thay
ngudn nhén lyc co dic diém sau:

Thir nhdt, nguon nhan luc 1a
mdt ngudn luc song.

Day la diéu ma ai ciing biét, gia
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tri ctia con ngudi ddi voi xa hoi chin
yéu dugc thé hién & nang lyc lao
dong cua con ngudi. Mot nguoi
lao dong c¢6 nang luc nghé nghiép
ma doanh nghiép can ¢6, mot co
thé khoe manh, c6 tinh than chi
dong lam vi¢c va y thirc sang tao
cai moi, ¢6 kha nang thich trng véi
mdi truong o chire va vin hoa cua
doanh nghiép 13 ngudn luc quan
trong nht ctia doanh nghiép.

Thir hai, ngudén nhan luc 13
nhan t6 cha yéu tao ra loi nhuan
cho doanh nghiép. Phan gié tri gia
ting ctia san pham vé co ban 1a do
lao dong sang tao ra. Gia tri gia
tang ctia doanh nghi¢p cang cao thi
loi nhuan cua doanh nghi¢p cang
16n ma mudn 6 gi tri gia ting 16n
thi phai dua vao chat luong va két
qua ngudn nhan lyc.

Thir ba, ngudn nhan lyc 1a
ngudn lyc mang tinh chién luoc.

Ngudn nhan lyc, dic biét 1a
ngudn nhan lyc c6 hiéu biét, tri
thurc khoa hoc k¥ thuat cao cang tré
thanh nguén lyc quan trong nhét,
¢6 ¥ nghia chién lugc trong xa hoi
ngay nay va nhiing thé ky sau.

Thir tu, nguén nhan luc 1a mot
nguén Tuc vo tan.

Xa hoi khong ngimg tién 1én,
doanh nghi¢p khong ngung phat
trién va ngudn luc con nguoi 1a vo
tan. Hon nita, chu trinh sang tao
cai moi thong qua lao dong tri 6¢
s& cang ngan. Su phat trién cua tri
thirc 1a vo han va viéc khai thac
ngudn nhan luc ciing vo han.

2.2. Vai tro cia ngué‘n nhdén lyc

Thir nhdt, ngudn nhan luc
quyét dinh ddi voi moi hoat dong
kinh té.

Dé tao ra san pham cho xa hoi
tiéu dung noé 13 mot qua trinh ché
bién, gia cong, két hop.. cac loai
ngudn lyc, trong d6 ngudn nhan
luc déng vai trd quyét dinh, néu
thiéu thi s& khong thé c6 dugc san
pham thoa min nhu cau ngiy cang
cao cua nguoi tieu dung trong xa
hdi hoac dat dugc hi¢u qua trong
san xuat kinh doanh.

Thir hai, nguén nhan lyc 1a mot
trong nhiing yéu t6 quyét dinh sy
thanh cong cia sy nghi¢p cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Thik ba, nguon nhén lyc 13 diéu

kién dé rat ngin khoang cach tyt
hau véi cac nude phat trién thuc
day tang truong kinh t& va phat
trién bén vimg.

Thik tur, ngudn nhan lyc 13 diéu
kién hoi nhép kinh té quéc té.
2.3. Phdt trién ngué‘n nhan lyc

Phat trién nguén nhéan luc duogc
hiéu & goc do hoan thi¢n, nang cao
cht luong ngudn nhan luc va didu
chinh hop 1y s6 lugng ngudn nhan
Iuc. D& phat trién ngudn nhan luc,
dimg & goc do vi md ciia nén kinh
té, phai cé luat, co ché va chinh
sach tac dong vao ngudn nhén Iyc.
Nhu vay, tr d6 rat ra khai niém vé
phat trién nguén nhén lyc nhur sau:

Phat trién ngudn nhén luc 1a
téng thé luat, co ché, chinh sach
va bién phap hoan thién, nang cao
chit lugng ngudn nhan lyc cia
toan xa hoi va diéu chinh hop 1y vé
s6 luong ngudn nhan lyc dap tng
nhu cau vé nguén nhan luc cho su
phat trién kinh té xa hoi trong timg
giai doan phat trién.
3. Thuc trang vé ngu6én nhan
luc VN

Van dé ngudn nhan lyc thuc
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chat 1a van dé con nguoi. Phat
trién ngudn nhan Iyc VN tuc 1a
phat trién con ngudi VN co du
tam voc, to chit, tiéu chuén, tai
dtc, du suc dam duong cong
viéc dugc giao.

Dan s6 VN vira can mdc 90
triéu nguoi, xép thur 13 trén thé
gidi vé dan sb. Theo tinh toan
ctia Quy Dén s6 Lién Hiép Qudc,
dén giita thé ky XXI, dan s
VN c6 thé dat ngudng 100 tridu
ngudi. Ngan hang Thé giéi (WB)
danh gia chat lugng ngudn nhan
luc cua VN hién nay dat 3,79
diém (thang diém 10), xep thir 11
trong | s6 12 nuée & chau A tham
gia Xep hang. Chi s6 canh tranh
nguén nhan luc VN dat 3,39/10
diém va nang lyc canh tranh cia
nén kinh t& VN xép thir 73/133
nuée duoc xép hang. Tudi tho
trung binh ctia ngudi VN hién
nay la 72,8.

Nguén nhan lyc tr nong
dan, nong dan VN chiém khoang
hon 61 triéu ngudi, bang khoang
73% dan sb cua cd nude. Ca
nudc c6 khoang 113.700 trang
trai, 7.240 hop tac xa nong, lam
nghi€p, thuy san; c6 217 lang
nghé, 40% san phdm tir céc
nganh, nghé ctia nong dan dugc
xuit khéu dén hon 100 nudc.
Nhu vay, so voi trudc day, nong
thon nudc ta da c6 nhitng chuyén
bién tich cuc.

Nguon nhan lyc tir cong
nhan, vé sd lugng giai cip cong
nhan VN hi¢n nay c6 khoang 10
triéu ngudi (ké ca khoang 500
nghin cong nhan dang lam viéc
O nudc ngoai, tai trén 40 nudc va
vung lanh thd véi hon 30 nhém
nganh nghé ¢ nudc ngoai va
2 tri¢u ho lao dong kinh doanh
cé thé). S& cong nhan cé trinh
do cao déng, dai hoc & VN c¢ob

khoang 200 nghin nguodi. Nhin
chung, cong nhan c6 tay nghé
cao chiém ty 1& thap so v&i doi
ngli cong nhan ndi chung.

Trong cac nganh nghé cua
cong nhan, ty 1¢ cong nhan co khi
va cong nhan lam vi¢c trong cac
nha may, xi nghiép cong nghiép
nang con rat thap, khoang 20%
trong téng s6 cong nhan cua ca
nudc, trong khi d6, cong nhan
trong cac nganh cong nghiép nhe,
ché bién thyc pham lai chiém ty
1€ cao, khoang 40%.

Vi dong luong con thap, cong
nhan khong thé sng tron doi voi
nghé, ma phai kiém thém nghé
phu khac nhu di 1am xe 6m trong
budi t6i va ngay nghi, lam nghé
thu cong, budn ban thém, cho
nén da dan dén tinh trang nhiéu
nguoi vua la cong nhan, vira
khong phai 1a cong nhan.

Nhin chung, qua gan 30 nim
d6i méi, ciing v6i qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai héa dit
nude, giai cap cong nhan nudc
ta d co nhitng chuyén bién tich
cuc, ting nhanh vé s6 lugng, da
dang vé co cAu, chét luong duogc
nang lén tung budc. Trong qua
trinh phat trién kinh té - x4 hoi
VN, viéc lam va doi song cia
giai cip coéng nhan ngdy cang
duoc céi thién. Bén canh do, su
phat trién ciia giai cap cong nhan
chua déap u g duogc yéu cau vé sb
luong, chit lugng, ky nang nghé
nghiép; thiéu nhiéu cac chuyén
gia k¥ thuat, cong nhan lanh
nghé; tac phong cong nghiép va
ky luat lao dong con nhiéu han
ché; phan 16n cong nhan xuét
than tr nong dan, chua dugc dao
tao co ban va co hé théng. bia vi
chinh tri cua giai cdp cong nhan
chua thé hién day du.

Ngudn nhén luc tir tri thirc,
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cong chuce, vién chuc, theo sb
liéu thong ké méi nhit cia Bo
GD-DT, tinh dén nam 2013 co
633 tién si 1a giang vién cac
truong cao dang, 8.519 tién si
la gidng vién céac truong dai hoc
Theo théng ké cua Bo Khoa hoc
& Cong ngh¢, ca nude co 24.300
tién si (TS) va 101.000 thac si.
So véi nam 1996 doi ngl nay
tang trung binh 11,6%/nam,
trong d6 TS tang 7%/nam, thac
si tang 14%/ndm; khoang 11.000
gido su va pho giao su...Doi ngl
tri thtc VN & nudc ngoai, hién
c6 khoang 300 nghin nguoi trong
tong sb gan 4 triéu Viét kiéu.

C6 thé rat ra may diém vé thuc
trang ngudn nhan lyc & VN:

- Ngudn nhan lyc & VN kha
ddi dao, nhung chua dugc su
quan tam dung muc, chua dugc
quy hoach, chua dugc khai thac,
chua dugc nang cép, con dao tao
thi chua dén noi dén chon, nhiéu
nguoi chua duoc dao tao.

- Chét luong ngudn nhan luc
chua cao, dan dén tinh trang mau
thudn gitra luong va chat.

- Su két hop, bd sung, dan
xen giita ngudn nhan luc tir néng
dan, cong nhan, tri thic,... chua
tdt, con chia cit, thiéu su cong
luc dé cung nhau thyc hién su
nghié€p cong nghi¢p hoa, hién dai
héa dat nudc.

Trude thyc trang ngudn nhan
luc & VN hién nay, chung ta can
phai tim hiéu nhitng nguyén nhan
anh huong dén do1 ngli nhan lyc.
Xét riéng vé cong tic dao tao
nhan lyc thi ¢6 nhiéu nhan t6 anh
hudng nhung tyu chung lai c6 4
yéu t6 chi yéu sau: Nhan t6 thudc
vé nguoi hoc; nhan td thudc vé
don vi ddo tao; nhan t thudc vé
t6 chirc str dung lao dong va nhan
tb thudc vé Nha nudc.
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3. Nhifng yéu ciu cuia to chirc
st dung nguén nhan luc é VN
hién nay

DP6i v6i cac to chuc tuyén
dung, ho mong nhéan dugc tir don
vi dao tao nhiing sinh vién co
nang lyc kién thirc viing vang vé
chuyén moén va nghi¢p vu. Qua
khao sat tim hiéu tir phia nha
tuyén dung, c6 mot sd yéu cau
chu yéu sau:

Thir nhat, dao tao kién thuc
“hoc phai di d6i voi hanh”, nghia
la ly thuyét phai gan voi thuc
tidn. Cac truong dao tao can phai
phan bo va t6 chirc chuong trinh
hoc sao cho phu hop voi ty 1€
50% va 50% gitra thoi gian hoc
Iy thuyét va thoi gian thuc hanh.

Thee hai, dao tao trinh dd
ngoai ngtr va tin hoc virng vang
cho sinh vién, c6 nhu vay ho méi
da trinh d6 phuc vu cong viéc
chuyén mon ngay cang cao.

Thir ba, dao tao ky nang giao
tiép, thuyét trinh. Ngoai ra mot
s6 k¥ ning mém khac sinh vién
can c6 nghé thuat giao tiép, xir Iy
tinh hudng. ..

Thir twr, dao duc nghé nghiép.
Pao dirc nghé nghiép ddi voi
ngudi lao dong can phai dugc
chu y, quan tam. Khi duogc giao
nhi¢m vy, dac biét nhitng cong
viéc doi hoi tinh trung thuc, bi
mat, trung thanh.. .néu thiéu dao
drc nghé nghiép rat dé pham sai
lam.

Thir nam, long yéu nghé,
chap nhan kho khin, gian kho
Vva san sang dbi mat va don nhan
nhirng thtr thach, kho khan méi.
Chinh nhitng diéu nay sé& tao cho
ban than nguoi hoc c6 dong luc
theo dudi nghé nghiép ma ho da
lva chon.

Véi nhitng yéu cau dat ra tir
phia céc t6 chire tuyén dung, cac

truong dao tao can phai quan tim
xem xét dé tao diéu kién téi da
cho nguoi hoc ¢ co hdi hoc tap
Va rén luyen nham dap ung nhu
cau tir cac to chirc tuyén dung.

4. Sy can thiét cua viéc gan
két bén virng giira nha trudng
va doanh nghiép trong dao tao
nguon nhan luc

4.1. Nhitng lgi ich co ban

Thir nhat, déi véi nha truong
(NT)

NT duoc to chirc tuyén dung
tu van vé viéc stra doi va xdy
dung ndi dung chuong trinh dao
tao. Gop phan nang cao ning
luc va trinh d§ chuyén moén cho
nguoi hoc.

Tham gia cac dé tai nghién
ctru khoa hoc va td chire cac budi
toa dam, hoi thao chung. Trao
doi cac thong tin vé khoa hoc,
cong nghé tién tién va nhu cau vé
ngudn nhan lyc trong thoi diém
hién tai va tuong lai.

NT nang cao dugc chat luong
dao tao cling nhu tim duoc dau
ra phong pht cho nguoi hoc, tir
d6 nang cao uy tin cua NT trude
nhiing yéu cau cua thhi trudng
lao dong da dang va ludn bién
dong. NT tao dugc tiéng vang
trong gido duc va dao tao, gy uy
tin ciing nhu duy tri mdi lién két
bén ving giita NT va DN.

NT c6 thé ting cuong tinh tu
chi vé& nguon tai chinh ciing nhu
co s& vat chat ¢ hién tai va tuong
lai.

Thit hai, doi véi doanh nghiép
(DN)

DN luén yén tam c6 mdt doi
ngil nhan lyc vimg chéic hd tro
khi minh ¢6 nhu cau. Pong thoi
DN it ton chi phi tuyén dung,
thir viéc, vi qua thoi gian thuc
tap chinh 1a thoi gian sinh vién
thé hién nang lyc, DN danh gia

kha niang, ning luc, pham chat
cua sinh vién. Noi cach khac la
DN c¢6 thém quyén va co hoi lua
chon va st dung ngudn lao dong
chat luong, c6 trinh d9, tir do g1a1
quyét dugc bai toan nan giai vé
nhan lyc.

Dugc phép danh gia chit
luong dao tao (phat huy mat
manh khic phuc nhiing mat yéu
kém) va dong gop ¥ kién vao
viéc xay dung chuong trinh dao
tao cua NT.

HO tro tai chinh, co sé vat
chat cho NT va tham gia giang
day vao qua trinh dao tao nhu
mot hinh thirc dau tu, phat trién
bude dau. DN s& dugc huong loi
khi chat lugng san pham do tao
ctia NT duoc dam bao bai dau ra
qua trinh dao tao cua NT la dau
vao cia qué trinh tuyén dung, st
dung lao dong ciia DN. Tur d6 DN
c6 thém co hoi quang ba thuong
hiéu, hinh anh ctia DN.

DN som tiép nhan nhiing
thong tin vé khoa hoc, cong
nghé. DN c6 thé dit hang cac dé
tai nghién ctru khoa hoc co chat
lwong va thiét thyc tir NT nhdm
cai tién, nang cao chit luong san
pham ciia DN.

Thir ba, doi véi nguwoi hoc
(sinh vién)

Sinh vién ¢6 co hdi lya chon
dia diém thuc tap phu hop s& tao
cho sinh vién nim bit duoc moi
trudng thue té, phat trién duoc ki
nang giai quyét nhitng van dé phat
sinh. Chinh ban than cta sinh vién
s& co dugc yéu to linh dong, mém
mai, uyén chuyén hon trong xa
hoi. Thyc tap, kién tap tai DN gitip
sinh vién mé rong mdi quan hé ciia
minh. Cac dot thuc tap thuc té giup
ho hiéu 15 hon nhimng bai hoc 1y
thuyét. Véi kinh nghiém thuc tap
ho s& tu tin, san sang nhan cong
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viéc dugc giao sau khi ra truong.
Dot thuc tap cling 1a cudc khao sat,
thur thach ho trong qua trinh 1ap
nghiép. Cho du dat duoc két qua
nhiéu hay it, cac dot thyc tip ciing
mang lai cho sinh vién nhiéu co hoi
khac nhau.

Giup cho sinh vién ¢6 co héi
tim kiém hoc bong va tiép can
som véi cac to chirc tuyén dung
tao co hdi co viéc 1am sau khi tdt
nghiép.

4.2. Nhitng bit cip

Thyc trang mdi quan hé giita
NT va DN ¢ nudc ta hién nay chua
c6 gin két chit chg dang gip nhidu
bat cap. DN chua dugc tham gia
va dong gop v kién vé xay dung
chuong trinh dio mét cach chi tiét,
thuong xuyén. Do d6 kién thirc
cua sinh vién nhan duogc sau khi ra
trudng chua dap Gmg duoc nhu cau
cta cac nha tuyén dung. Nguyén
nhéan chinh xut phat tir mdt nhan
thirc chua du, chua ding vé nhu
cau gin két va hop tac gitra NT va
DN, chua c6 sy dong diéu trong tur
duy, bit ngudn tir su thiéu thong
tin, thiéu hiéu biét vé loi ich va thé
manh cua nhau.

Nha nudc chua céd chinh sach
cu thé dé phat trién va duy tri mbi
gan két gitra NT va DN.

Su gén két gitta NT va DN chua
thuc su 14 nhu cau buc thiét. NT
con thu dong, chua nhan thirc duoc
sy phat trién ctiia NT ¢6 phan dong
gop cua o su hop tac hiéu qua véi
DN. Vé phia DN, nhiéu DN ¢6 nhu
cau nhan lyc chit lugng cao, co
tnnh do, co kha nang dap ung yéu
cau phét trién trong diéu klen hoi
nhap kinh té khu vuc va quoc té lai
gip kho khan, tit ca déu thdng nhét
cho rang déy 13 bai toan nan giai va
dé giai dugc bai toan nay c6 nhiéu
cach khac nhau trong d6 co cach
t6i wu nhit 14 gin két v6i DN thi lai

bi xem nhe hodc it quan tam.

NT va DN thiéu nguoi lanh dao
tai ndng co tim nhin, c6 kha ning
nhin xa tréng rong. NT va DN déu
thiéu kinh nghiém trong viéc hop
tac vo1 nhau.

Thiéu 10ng tin va su tin tudng
1an nhau giita NT va DN ciing la
mot nguyén nhan khién cho mbi
gin két gitra hai bén con 1ong 1éo,
chip v4, chua dén noi dén chon.

5. Mot s6 khuyén nghi

M6t la, doi méi va tang cuong
cong tic quan ly cua nha nuoc
trong viéc xdy dung moi gan két
bén vitng giita NT va DN.

Nha nuée can c6 chinh sach,
co ché phdi hop chit ché vé ngudn
nhan lyc gitra NT va DN.

Tang quyén ty chii cho NT. NT
can duge tu chu va chu dong vé
quy mé dao tao, hinh thic tuyén
sinh, xdy dung chuong trinh dao
tao, thu chi nguén tai chinh.

Khuyén khich canh tranh gitra
cac co so dao tao dé tang dong luc
phat trién gitta cac NT v6i nhau vé
chét luong san pham dao tao, uy
tin cling nhu hinh anh, thuong hi¢u
cua NT.

Can c6 trung tdm du bao nhu
cau dao tao nhan luc c6 su phéi
hop véi cac nganh ¢ dia phuong
va tham gia cia NT va DN dé dam
bao gan chit gitra dao tao véi st
dung.

Can c6 co ché, chinh sach dé
thuc day su phdi, két hop chit ché
gitta NT voi DN va quy dinh trach
nhiém ctia DN trong viéc cung cip
thong tin vé nhu cau lao dong va hd
trg trong qua trinh dao tao.

Nhin chung, d6i méi va ting
cucmg cong tac quan ly nha nudc

vé xay dung mdi gin ket bén ving
gitta NT va DN chu yéu phat huy &
3 mit: Pinh huéng, khuyén khich
va ho tro.
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hai la, d6i véi NT.

Gan két voi DN trong viée xay
dung chuong trinh dao tao. NT can
phdi tuy minh nang cao ning luc
dao tao, xay dung chuin dau ra cho
ngudi hoc can c6 sy tham khao nhu
cau thi truong va DN. Tu sy tham
khao nhu cdu thi truong va DN,
NT xay dung khung chuong trinh
giang day, bién soan va cai tién
gido trinh glang day cho phu hop
VO’l yéu cau cua thyuc tién va yeu
cau ctia timg giai doan phét trién.

NT can thyc hién t6t phuong
cham dao tao nhiing gi xa hoi
can chir khong dao tao nhiing gi
NT c¢6, dao tao lay nguoi hoc lam
trung tam. Bén canh viéc dao tao
theo nhui cdu cua DN thi NT can
phai dam béo tinh tién tién, hién
dai cta chuong trinh dao tao, phai
dao tao ra nhitng con nguoi c6 kha
nang hoc tap sudt doi. Ngoai ra, tir
viée trung ciu doanh y NT ¢6 thé
nghién ctru xay dung chuong trinh
dao tao va mé céac nganh dao tao
phtt hop véi nhu cau ciia DN. Kiém
tra chit chg, siu sat chat luong cta
sinh vién, thyc hién phuong phap
danh gid tir bén ngoai (nguoi st
dung lao dong) két hop véi danh
gid bén trong (nha truong).

Thuc hién tdt cong tac xa hoi
hoda gido duc béng viée lién két vé
tai chinh va co s& vat chat, tao diéu
kién cho doi ngli doanh nhan truc
tiép tham gia giang day. Nguon tai
chinh ctia phan 16n NT & nuéc ta
hién nay van phu thudc vao ngan
sach nha nudc va hoc phi. Ca hai
ngudn von ndy, vé co ban chi di
cho NT duy tri cac hoat dong dao
tao. Do d6, NT mudn c6 ngudn tai
chinh doi dao can phai thuc hién
t6t cong tac xa hoi hoa duya vao DN
va nha tai tr¢g (manh thuong quan)
dudi cac hinh thic: hoc bong cho
sinh vién hoc gioi hodc sinh vién



Gi4o Duc & bao Tao

nghéo vuot kho, cung cip ngudn
nhan lyc cho céng tac giang day,
hop ddng nghién ctru khoa hoc...

Gan két viéc diéu hanh nhan sy
va tham gia qua trinh dao tao bang
cach wu tién tuyén dung nhiing
giang vién c6 kinh nghiém lam
viéc trong cac DN, xady dung tiéu
chuan dtg 16p dbi voi giang vién
nhu can ci vao trinh do chuyén
mon, chuyén nganh, kinh nghi¢m
thyc té... Ty thudc hoc phin ma
NT ¢6 sy phan cong va lya chon
giang vién cho phu hop.

Day manh hop tac nghién ctu
khoa hoc va thuong mai hoa cac
két qua nghién ctu. Pay 14 hinh
thirc hop tac cao nhat gitta NT va
DN. Tang cuong chat ch€ hon nira
vé mdi quan hé gitra cyu sinh vién
(CSV) v6i NT, tao co ché dé nhimng
CSV dang lam viéc tai DN lién hé
thuong xuyén voi NT, ¢6 thé to
chirc nhimg budi hoi thao trao dbi
kinh nghiém gitra Iy thuyét vai thuc
tién. Day 1a cAu ndi viing chic giita
NT va DN, rét hiéu qua, rat thiét
thuc. Qua su lién két nay, NT s¢ cai
tién chuong trinh ddo tao theo timg
thoi diém sao cho phi hop véi nhu
cau ctia DN

Thir ba, d6i véi DN.

DN can c6 ké hoach cu thé va
lau dai trong viéc phat trién nguén
nhén luc cho DN bang nhiéu cach
thirc khac nhau c6 thé 1a cir ngudi di
hoc tai cac truong, trung tam, di tu
nghiép nude ngoai, moi hoic tuyén
dung nguoi cé trinh do chuyén mon
tay nghé cao...nhung c6 mot cach
hiru hiéu nhat 13 viéc gin két chat
che gitra DN v6i NT trong viée dao
tao va st dung nguf”m nhan luc.

DN ciing tham gia do tao bang
cach gop ¥ kién vé xdy dung, danh
gia va cai tién chuong trinh dao tao
thong qua viéc cung cap thong tin,
phan bién ndi dung chuong trinh

dao tao qua d6 NT c6 thé chinh stra
cho phui hop véi thyc té.

DN hd tro tai chinh ciing nhur
co s& vat chat bang cac hinh thic
nhu hé tro hoc bong cho sinh vién,
ky két cac hop dong tu van, nghién
ctru khoa hoc. Mit khac, DN c6 thé
hd tro tai chinh cho NT bang viéc
thanh 13p céac cong ty, khu cong
ngh¢, khu thuc hanh, giang duong,
phong thi nghiém trang thiét bi cho
giang day va hoc tap.

DN ctr cac chuyén vién, chuyén
gia, k¥ su, cong nhan lanh nghé
tham gia truc tiép giang day hodc
huéng dan thyc hanh tai NT hodc
tai DN. Ngoai ra, cac DN ciing can
c6 thién chi va tao diéu kién tiép
nhan cac giang vién, can b quan
I\ dén DN hoc tap, hoc hoi kinh
nghiém hodc trao d6i nhitng vuéng
miéc giita chuong trinh dao tao va
yéu cau cua thyc té.

Thir tw, doi voi ngueoi hoc.

Khi da chon truong va nganh
hoc thi can x4c dinh 16 tAm quan
trong ctia nganh nghé dé co cach
tiép nhan va hoc tip dung din.
Ngoal ndi dung hoc trén 16p ngum
hoc can hoc va tim hiéu thém kién
thirc trén sach vé, bao chi, ban
be, mang Internet...tham gia cac
dién dan, thuyét trinh, hoi thao vé
chuyén nganh gitta NT va DN,
tham gia vao cac nhom nghién ctiru
khoa hoc tang kha nang tu duy,
phat hién va xtr Iy van d&; tham gia
thuc tap thuc té theo chuyén nganh
d4o tao tai cac DN nham van dung
kién thire d3 tiép nhan & NT vao
thuc t& DN, trau doi kinh nghiém,
long tu tin, ban [inh tim co héi viée
1am sau khi tot nghiép.

Mat khac, nguoi hoc phai tao
duoc tam 1y 6n dinh, viing vang va
phai c6 1ong yéu nghé, co muc tiéu,
dinh hudng 16 rang trong qua trinh
hoc tap.

6. Két luan

Trong nén kinh té thi trudong
phét trién, VN ngay cang phat trién
va hdi nhdp sau rong trong khu
vuc va trén thé gioi thi moi gan két
gitra NT va DN 1a rat quan trong
Xuat phat tir yéu cau khach quan
ctia quy luat kinh t&, quy lut cung
cau, dam bao hai hoa loi ich tir ba
bén: Nha nudéc — Nha truong —
Doanh nghiép. C6 thé khang dinh
rang mdi gan két bén vimng giita
NT va DN co6 vi tri dac biét quan
trong trong viéc dam bao va nang
cao chat luong san pham dao tao
cia NT, dong thoi 1a ngudn nhan
luc chét lugng dau vao cta DN. Vi
vay, xdy dung va cang ¢ mdi gin
két bén vimg giita NT va DN trong
viéc phét trién ngudn nhéan lyc 1a
yéu cau cap bach, 1a nhiém vy bat
budc va la doi hoi cta xa hoi. NT
va DN can phai c6 nhing giai phap
dong bo va ti yu nham xay dung
va phat trién mdi gan két bén viing
nay @

TAI LIEU THAM KHAO

Chi Mai, http://vietnamnet.vn/

buc Vuong, Thuc trang va giai phap phat
trién nhan luc VN.

Ky yéu Héi thao quéc té cimg doanh nghiép
vieot qua thir thach — Quan Iy doi mdi va
sang tao trong doanh nghiép vira va nho
(ICECH 2014).

http://nhanlucquangnam.org.vn, Thuc trang
va gidi phdp nang cao chat hrong nguon
nhan lyc VN.

http://tailieuhoctap.vn

http://truongchinhtrina.gov.vn

Van Dinh Tén, Nguon nhdn lic trong cong
cuoc CNH, HPH o nuoc ta,
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