Mobi quan hé két noi giira
trueong dai hoc va doanh nghiép

LUU THANH TAM

Truong Pai hoc Cong ngh¢ TPHCM

clia sinh vién sau tot nghzep, moi quan hé gitka nha truong va

Bdi viet nay trinh bdy mot SO vdn deé vé thuc trang viéc lam

doanh nghiép nhu thé ndo hién nay; Pong thoi nghién ciru mé
hinh quan ly quan hé truong dai hoc - cong nghiép trong cdc ngi dung
sau: (i) Xdy dung doanh nghiép trong truong dai hoc, (ii) Quan ly tai
chinh va nhan sw; (iii) Quan Iy quyén so- hitu tri tué trong cdc vmg dung
cong nghiép va cung cap dich vu; va (iv) Dé xudt cho gido duc VN.

Tir khéa: Quan hé két néi, trwong dai hoc, doanh nghiép.

1.Nhin nhdn nhu cau két noi
gitra hai bén - Nha truong va
Doanh nghiép

Can phai c6 sy gian két chat ché
gitta doanh nghi¢p va nha truong
trong qua trinh dao tao & bac dai
hoc. Vén dé 1a 1am thé nao dé tao
ra va duy tri su gan két y? Trong
nhimg ndm gan day mic di hau hét
cac truong dai hoc déu co ¥ thirc
vé van dé nay va da c6 nhimg nd
luc 16n nhé khac nhau dé tao ra
mdi lién két voi cac doanh nghiép,
nhung két qua dat duoc vo cling
han ché. C6 thé néi, phan 16n cac
doanh nghi€p trong nudc hoan
toan khong quan tdm gi dén viéc
tao dung quan h¢ véi cac truong
dai hoc. Ngoai vi¢gc mdt vai nhan
sy trong khdi doanh nghiép c6
tham gia giang day do c6 quan hé
ca nhan, sy tham gia cia doanh
nghiép ddi voi qua trinh dao tao tai
cac truong hién nay néu c6 thuong
chi dimg lai & chd nhan sinh vién

vao thyc tap tai cong ty.

S& 1a khong cong bang néu noi
dén su lién két giita nha truong va
doanh nghiép nhung lai chi xét dén
vai tro ciia doanh nghiép ma bé qua
vai trd ctia cc truong. Thuc té cho
thay, khong ké mot s6 truong thuc
sy ning dong va c6 nhidu quan
hé vai doanh nghiép, hau nhu cac
truong déu khong thuc su tich cuc
dé tim ra nhiing phuong cach tao
ra moi quan h¢ chat ch€ voi doanh
nghiép.

Su lién két chit ché gilra cac
truong dai hoc va doanh nghi¢p
duoc xem 1a mot diéu kién dam
bao cho sy ton tai va phat trién cua
ca hai phia trong nén kinh té canh
tranh toan cau ngay nay. Trong mdi
quan h¢ nay, doanh nghi¢p dong
vai trd don bay kich thich sang
tao va thic day qua trinh chuyén
giao cong nghe, dong th0‘1 cling
cung cip thém mot ngudn luc tai
chinh cho cac hoat dong cua nha
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truong; nguoc lai, cac truong dai
hoc 1a noi sang tao ra tri thirc maéi
va tim toi céc giai phap cho cac vin
dé ma thuc té dat ra cho cac doanh
nghiép, bén canh vai trd truyén
thong 14 ngudn cung cap cho nhu
cau vé nhan lyc ¢ trinh do.

Can luu ¥ rang mdi quan hé giita
nha truong va doanh nghiép tai cac
nudc phat trién 1a mdi quan hé binh
dang va hai bén cung co loi, chir
khong phai 1a mdi hd tro tir mot
phia. Nhung mbi quan hé thuan loi
gitra nha truong va doanh nghi¢p
tai cdc nudc phat trién khong phai
tu nhién ma c6. Mac du khong 1o
dién, nhung trong méi quan hé
gitta nha truong va doanh nghi¢p
ludn ¢o6 su hién dién ctia nha nudc
théng qua hé thng chinh sach va
moi truong phap 1y.

2. M6 hinh quan hé trueng dai
hoc - cong nghiép trén thé gici

Mo hinh quan h¢ truong dai
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hoc - cong nghiép 1a mot khai
niém tuong dbi méi tai hau hét cac
qudc gia dang trong qua trinh cong
nghiép hoa va dang phat trién. Mo
hinh nay bao ham rat nhiéu hoat
dong trong linh vuc dao tao va
nghién ctru nhu: cung cip ngudn
nhan lyc, cung cép dich vu tu van,
dao tao va phat trién wom tao cong
ngh¢ phuc vu cho qua trinh thuong
mai hoa cac san pham R&D. Mo
hinh quan h¢ truong dai hoc doanh
nghiép c6 thé c6 rat nhiéu ciu tric
khac nhau. Vi dy, nhom cac truong
dai hoc danh tiéng thudc mién dong
M§ c6 xu hudng hop tac va lién
két voi nhitng doanh nghiép chi
chdt hoat dong trong linh vy cong
nghé cao nham muc dich trién khai
cac du 4n ddng nghién ciru. Nguoce
lai cac truong dai hoc dia phuong
thuong thiét 14p v6i nhitng doanh
nghiép nho. Trong truong hop thi
hai, quan h¢ hop tac gilta truong
dai hoc vdi doanh nghiép nham
muc dich phét trién cong nghé va
k¥ nang quan ly, hoac cung cap cac
khéa dio tao tai chd dé nang cao
nang lyc chuyén mon.

Cép d6 phat trién va muyc tiéu
cua mo hinh duoc xac dinh trén co
s& phén tich cac mit manh/yéu ctia
truong dai hoc tir nhiing ky vong
dat duogc trong moi quan h¢ voi
cong nghiép. C6 thé ké ra mot sb
mat nhu sau:

(1) Nang lyc trién khai dao
tao va nghién clru cua truong
dai hoc va kha nang két hop voi
cong nghiép trong linh vuc cong
nghé, khoa hoc va quan li.

(2) Xéc dinh dbi tac co thé 1a
nhitng doanh nghiép (Pa qudc
gia, doanh nghi¢p vira va nho)
hoat dong trong linh vuc khoa
hoc cong nghg, it nhiéu lién quan
dén dao tao nguén nhan luc.

(3) Tuong tac dac thu gitra

hoat dong dao tao cua truong dai
hoc va hoat dong kinh doanh ctua
doanh nghiép.

(4) Van hoa kinh doanh trong
moi truong dai hoc.

Khi mdi quan h¢ truong dai hoc
- cong nghiép phat trién, mot vain dé
can dit ra 1a nhimg anh huong cta
quan hé nay t&i hoat dong chuyén
moén (dao tao va nghién ciru), so
v6i md hinh trudng dai hoc truyén
théng thuong khép kin trong hoat
dong dao tao va nghién ctru. Co
thé néu 1én mot sb anh huéng nhu
sau:

- Do muc tiéu diu ra mang
tinh trién khai thuong mai cao
nén ngin sach cip cho hoat
dong nghién ctru khao hoc, trong
truong hop nay, co6 xu hudng tap
trung vao nhimg linh vuc cu thé
va c6 “khach hang”. Nhu vay
nhiting linh vuc nghién ctru co
ban c6 thé bi “ bé quén” va kho
phat trién. Mic du ching ta déu
biét nhitng két qua nghién ciru
co ban 1a nén tang cho nhiing
nghién ctru ing dung ky thuat/
cong nghé.

- V& dao tao, md hinh truong
dai hoc - doanh nghiép anh hudéng
dén ca hai bac dao tao dai hoc va
sau dai hoc. Bén canh do, mo
hinh nay ciing lam phat sinh mot
churc nang/loai hinh méi la dao
tao tai chd. O bac dai hoc, viée
diéu chinh va hoan thién chuong
trinh dao tao duoc thuc hién boi
hoi déng bao gdm dai dién gdbm
nhiéu doanh nghiép va can bo
chuyén mén cia trudng. Dbi voi
dao tao sau dai hoc, cling trong
linh vyc k¥ thuat, nhimg dé tai
nghién ctru dugc chon ngay cang
c6 xu hudng phu thudc vao cac
nguén tai tro to doanh nghiép.
Nhu vay, mot mat san phém cua
dao tao (ngudn nhan lyc) s& dugc

nang cao theo xu huéng gan vai
don vi st dung lao dong , tuy
nhién tinh “ddc lap” va “lang
man” va “khat vong tu do tu
duy” s€ bi thu hep. Hau qua 1a sé
c6 it nghién clru mang tinh khoa
hoc that su.

- Bén canh nhiing tic dong
tich cuc nhu ting mdi quang hé
twong hd gitta ddo tao va nghién
citu, mo hinh truong dai hoc
doanh nghiép ciing dong thoi
lam phat sinh hang loat nhitng
xung dot, dién hinh 14 xung dot
vé quyén loi cia cac don vi,/ ca
nhan trong khi khai thac cac mbi
quan h¢ nay. Piéu nay lam tang
thém su thiéu doan két trong n01
b truong dai hoc, khi mot )
don vi ¢6 quyén loi vé tai chinh
va tri tu¢ trong khi nhiing don vi
khac hoan toan khéng duoc loi
gi tir md hinh méi nay. Mbi quan
hé hop tac gitra truong dai hoc
va giodi doanh nghi€p cang phat
trién thi cang lam tang nguy co
nhiing can bd tré, roi bd truong
dé tim kiém co hoi tdt hon tai
nhirng doanh nghi¢p bén ngoai.

- Mot hién tuong moi phat
sinh tir sy thay d6i vé tinh chat
mbi quan h¢ truong dai hoc -
cong nghi¢p 1a kinh doanh tri
thirc. Cac can bo nghién clru
tham gia ngdy cang nhiéu (voi
tu cach ca nhan hodac danh nghia
can bg trudong) vao qua trinh
thwong mai hoa nhitng san pham
nghién cuu thong qua qua trinh
cip bang sang ché hoic khdi tao
doanh nghiép.

Trong bang dudi day da tom
tat c4c van dé chinh, ciing nhu cac
hoat dong c6 thé dé thac diy mbi
quan h¢ truong dai hoc - doanh
nghiép.
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Bang 1: Van dé va hoat déng cap quédc gia ciing nhw cap trwong (VN)

Van dé

Hoat dong & cp d6 quéc gia

Hoat dong & c&p do trudng/vién

Hé théng
quan ly

Cung cép tai chinh hodc thém vi tri cong viéc d& bd nhiém
nhan su cho hé théng quan tri clia truong.

Xéac dinh co' ché hoat déng cho nhiing cong ty ¢ phan hodc
nhitng doanh nghiép (cé lgi nhuan hoac phi lgi nhuan) do
truorng dai hoc ndm mét phan hoac toan phan cd phiéu.

Xéc dinh cac quy dinh vé thué dbi véi nhirng cdng ty con nay.

Chon lwa vi tri phap ly phti hop cho hé théng dié hanh ca phan
noi bo 1&n ngoai xa hdi, cho ca hinh thirc ¢6 loi nhuan hodc
phi lgi nhuan.

Xéac dinh quy tac, luat I& lién quan dén quan ly cta truong.

Xac dinh hé thdéng quan ly (tp trung hoa,hodc khéng tap
trung).

Xéac dinh ngudn nhan Iwc can thiét, k& hoach dao tao ciing nhw
phét trién cho cac vi tri cong viéc.

Quan ly
tai chinh

Thiét lap nhiing tai khoan ngan hang cu thé cho nhitng dw an
hop tac gitra dai hoc va cac nganh cong nghiép & nhiing khu
vire v&i hé thong tai khoang cong.

Ban hanh nhirng quy dinh vé viéc cho phép trwdng hodc vién
duy tri ngudn thu nhap do méi quan hé véi cong nghiép dem
lai (khong bi khéu triy trong quy co’ ban).

Xay dung hé théng quan ly ngan hang hoan thién (chi phi voi
viéc dy phong cho chi phi khau hao va phan tich ké toan) lién
quan t&i viéc quan ly nhw mot tai khodn riéng biét.

Phan b ngan sach cho tirng bd phan trong hoat déng quan hé
v&i cong nghiép. Tl d6 nhirng b’c} phan ty chiu trach nhiém va
duy tri viéc tao ra thu nhap tai cap d6 bo phan.

Xéc dinh nhiing quy dinh v& viéc dinh gia nhitng dich vu cu thé
( gia thi trwdng/tdng chi phi).

Hwéng dan vé viéc dau tw chi phi cho cac dw an R&T)(tai PTN
hoac khéng).

Uu tién

tai chinh

Cung cép ngudn tai chinh twong xtng théng qua nhiing
co’ quan nghién ctru cho nhitng dw an dao tao va phat trién
chung,nhiing trung tdm nghién ctru cap québc gia va qudc té,
hodc thiét 1ap nhirng trung tdm nghién ctru trong dai hoc.

Cung cap ngudn tai chinh twong (rng va s hd tro tro' cip quéc
gia cho viéc phat trién doi ngii quan ly.

Hb tro wu tién vé thué cling nhw vay i suat thap cho R&D cho
cac doanh nghiép tw nhan thong qua cac trwong dai hoc.

Xay dwng ngudn du trir von dau tw mao hiém tir nguén thu
nhap phat sinh.

Quan ly
nhan sy

Cai tién ché dod nhan sw chu trong dén dong gop clia nhan
vién céc linh vuc gido duc, tw van hodc cac hoat dong chuyén
giao cong nghé.

Cung cép khung phap Iy v& ché do lam viéc cho nhirng nhan
vién hop dong véi cac viéc clia nha nwdc.

Cai tién thl tuc va cac ndi quy chu trong dén thing tién clia
nhan vién.

Xéc dinh nhitng quy dinh cu thé vé viéc phan chia ngudn thu
nhap.

Phat trién wu tién tai chinh (vi du nhw 1a ting lwong cho nhiing
nhan vién cé dong gop tich cuc).

Phaét trién chinh sach vé déi xr cong béng (ché do lam viéc va
co hdi thang tién cho ca nhan vién co hitu va hop dong).

Quyén
s& hivu tri
tué (IPR)

Ban hanh quy dinh quéc gia v& quyén sé hivu tri tué (HEL cdng
nghiép, nha nghién ctru ca nhan).

Ban hanh nhitng quy dinh trong dai hoc lién quan dén quyén
s& htvu tri tué (Bai hoc, phong Lab, ca nhan nghién ctru, doanh
nghiép).

Thanh 1ap (hoc thué tw vén ) don vi co thdm quyén dé thdm
dinh ti&m nang clia nhitng san pham R&D c6 thé dworc trién
khai).

Xay dwng trung tam san xuét thte va trung tam khoa hoc/cong
nghé (lién két Chinh quyén - Bia phwong - Quéc gia).

Thanh 1ap bd phan khai thac cac thanh qua nghién clru.
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Chi tiét hda nghta vu chuy&n mén trong hop dong lam viéc.

Béo vé . i i z A £ a
nhitng ) ) Ban hanh cac h}rcmg dan quy dinh lién quan dén viéc cho
hoat d6n Chi tiét hoa nghia vy chuyén mén clia gido sw trong ché do  phép thdi gian toi da cho nhirng hoat ddng ngoai khda, ciing
chl’h h °ng nhan sw. nhw nhitng nghia vy théng bao cho don vi quan ly vé& cac hoat
khoa ddng bén ngoai.
Chu trong dén nang lwc quan ly & cap do Khoa/bd mon/PTN.
Twdo
ngon Juan Quy dinh vé& cong bd va xuét ban cac két qué nghién civu.
va xuat
ban
Xay dung chinh séach toan dién déi véi sy phat trién cac hoat
dong trong trwong dai hoc.
X}J ng.dot_ Tai phan phat ngudn thu nhap ngoai ngan sach cho cac nhirng
va chia ré C e S A A A in
nGi bo don vi ¢ it tiém nang trong lién két dai hoc va céng nghiép.
Ch trong dén phat trién téng thé clia dai hoc hon 1a & cap do
Khoa/ B& mén trong quan hé céng nghiép.
Ban hanh quy dinh chung lién quan dén loi ich thwong mai Ban hanh qu;; dinh trong (,jal hoc v so von nguo nghién ciu
S PO O A . dwoc phép cap trong dw an thwong mai.
Xung dét tr nhirng phat minh, dac biét tr nhirng nghién ctru dwoc va ]
véloiich  Ykhoa. Ban hanh quy dinh lién quan dén viéc tham gia clia can bo/

Ban hanh nhitng quy dinh cho phép khdi t& khi c6 sai pham.

nhan vién trong trwdng dai hoc vao bé may quan tri clia doanh
nghiép tw nhan.

3. Ap dung vao diéu kién VN
Kinh nghiém ctia cac nudc phat
trién chinh 14 “vong xoan ba” giita
Nha truong - Doanh nghi¢p - Nha
nudc”, nhung trong didu kién VN
thi yéu t thir ba “Nha nude” con
kha 16ng 1éo. Vi du nhu néu doanh
nghi¢p khong man ma véi Nha
trudng vi ho cho rang khong duoc
loi gi tir mbi quan hé nay, thi lidu
Nha nudce da c6 nhiing chinh sach
gi dé khuyén khich sy gan két nay
cho ho hay chua. Nha nudc co
vai tro gi khong khi rat nhidu sinh
vién ra truong khong co6 viéc lam,
hodc phai lam nhiing trai vi nganh
nghé di hoc, trai véi nguyén vong,
khi dai da sb giang vién trong cac
truong dai hoc VN con say sua di
giang ma it nghién ctru khoa hoc,
tham chi 1a khong c6 nghién ciru
nao dé sang tao ra tri thic mai,
khi tinh trang bang gia, bang that
nhung chat lugng dom, tinh trang

chay churc chay vi¢c tran lan. Tinh
hinh ngay cang trim trong vi s&
truong dai hoc dugc md ra, dugc
nang cap tir cao dang, sb nganh
nghe dugc mo ngdy cang nhiéu ma
thiéu mot hé thong dam bao chit
lugng va kiém dinh chat luong
gido duc hoan chinh, hi¢u qua.
Nhu vay, diéu can giéi quyét
thyc & 1a khong phai tiép tuc nhén
manh tam L quan trong cta mdi quan
hé két ndi Nha truong — Doanh
nghiép, hodc Nha truong kéu goi
cac doanh nghiép hd tro qua trinh
dao tao, tuyén dung viéc lam cho
cac truong dé chimg t6 trach nhiém
xa hoi, hodc Doanh nghiép kéu goi
cac truong nang cao chit luong
gan két nhu cau cta doanh nghiép
cta xa hoi, ma la nhanh chong cé
dugc nhitng gidi phap kha thi, vai
chinh sach vi mé dé tac dong vao
mdi quan hé nay. Vi du: chinh sach
vé kiém dinh nghé nghiép, danh gia

sinh vién tt nghiép theo chuan dau
ra. Chung ta can quyét tim cao dé
lam, néu khong thi s6 luong sinh
vién tot nghiép tham gia vao luc
luong that nghiép ngay cang cao
do khéng dép tmg vé kién thirc, k§
nang, thai dg, nang luc ngoai ngir-
tin hoc, ddc biét 1a khi Cong déng
Kinh t¢ ASEAN (AEC) sap chinh
thirc ra doi vao cudi nim 2015@

TAI LIEU THAM KHAO

buc Vuong, Thuc trang va giai phap phat
trién nhan luc VN.

http://tailieuhoctap.vn

The Management of University-Industry
Relation (2000)
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Thé Lé Gui Bai

THE LE GUI BAI CHO
TAP CHi PHAT TRIEN & HQI NHAP

ham dap tng nhirng chuén muc cia mot tap chi khoa hoc, Toa soan tran trong dé
‘ \ ‘ nghi cac tac gia guri bai theo thé 1 sau:

A. Bai viét duoc gui bang file MS word, ndi dung khong qua 8.000 tir
v6i kiéu (font) chit Times New Roman, co chir (size) 12. Thong nhat tén goi cac db thi, biéu
dd, hinh v& 1a Hinh trinh bay dang gdc khong chuyén va nhap (convert & import) bang dang
anh (picture) va goi kém file gbc bang excel, phan mém thiét ké khac hay dwong dan trén
Internet néu hinh duoc tai xudng. Hinh va Bang néu trich dan phai ghi rd Nguén.

B. Bai viét duoc trinh bay theo bd cyc sau:

1. Twa bai (Title): tir 10 d&én 15 chir (am tiét - word). Sau tya bai 1a tén tac gia, ghi cha
chtrc danh, hoc ham hoc vi, cho biét noi lam viéc cua tac gid, dia chi Email, s6 dién thoai va
dia chi dé toa soan tién lién hé.

Tém lwge (Summary or Abstract): tir 100 dén 200 words, bao gdm: (1) TAm quan
trong va muc dich cta nghién ctru; (2 ) Phuong phap nghién ctru sir dung; va (3) Nhimng két
qua chinh cua nghién ctru.

Tir khoa (Key words)

2. Gidi thi¢u (Introduction): Xac dinh van dé nghién ctru va ngi dung chinh cin giai
quyét.Co so 1y thuyét va phuong phap nghién ciru: Bao gdm (1) Co so 1y thuyét va khung
phén tich (Theoretical basis and Analysis framework) va (2) Phuong phap nghién ctru
(Methods)

3. Két qud nghién ciru va thio lugn (Results & Discussions)

4. Két lugn hodc (va) goi ¥ chinh sdch (Conclusion / Policy implication)

5. Tai ligu trich dédn: Gom 2 dang chinh:

«  Trich dan trong bai (Citations): Ghi tac gia trich dan, vi du: (Nguyén, 2006) hay
(Nguyén Chi Dirc, 2011) va ghi tai ligu trich dan cudi trang.

«  Taili¢u tham khao (References). Danh sach tai liéu tham khao dugc dat cubi bai viét,
xép theo thir tir A B, C cua ho tac gia (trong va ngoal nudce), hay tén co quan ban hanh ta1
lidu, bao céo hay an pham. Mdi trich dan trong bai viét phai twong ting v&i danh muc ngudn
tai liéu dugc liét ké trong danh séach tai li¢u tham khao. C6 3 nhém tai li€u:

- Tai liéu tham khao 1a sach, gido trinh, luén an, bao cao, tai liéu nghi¢p vu (working
paper). Can trinh bay (in nghiéng, dau phiy cach, viét hoa) day du cac thong tin nhu sau:
Tén céc tac gia hodc co quan ban hanh (Nam xuat ban), Tén sdch, ludn dn, bdo cdo, tai liéu,
Nha xuét ban, Noi xuat ban.

- Tai liéu tham khao 12 bai bao trong tap chi, chwong, bai trong mot cudn sach, bai viét
hoéi thdo. Trinh bay nhu sau: Tén tac gia (Nam cong bé), “Tén bai”, Tén tap chi hodc tén
sdch, Tap, S6, Trang.

Vi du: Tran Ngoc Tho (2011), “Niém tin, khung hoéang tai chinh va nhiing van dé dat ra
cho Viét Nam”, Tap chi Phat trién & Héi nhdp, S6 10, Trang 2.

- Tai liéu tham khao trén Internet: Tén tac gia (thoi gian cong bd), Tén tai liéu, duong
dan ti ngi dung trich dan — vd: http://uef.edu.vn/resources/newsletter_uef/thang03 2011/1
niem_tin_khung_hoang tai_chinh.pdf, thoi gian trich dan.

BAN BIEN TAP
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