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Nghién Ctru & Trao Doi

Cac y€u td gay cham tién do
va vuot du toan cac du an
dau tu cong tai Viet Nam

VU QUANG LAM

Céng ty ddau tw tai chinh nha nwée TPHCM

wot du toan va cham tién do cta cac dy an dau tu cong tai VN la
van d& dugc cc nha hoach dinh chinh sach, nha quan Iy va giéi
nghién ciru thira nhan. Cac nhan t6 anh huong dén cham tién do
va vuot du toan rat da dang, c6 nhitng nhan t6 chi tac dong dén du an cong
ma khong anh hudng dén du 4n tai khu vuc tu va nguoc lai. Nghién ciu
nay sir dung két hop phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh lugng dé
xac dinh 5 trong bdi canh thuc tién va moi trudng phap 1y hién nay, dau 1a
nguyén nhan chinh yéu dan dén tinh trang cham tién d6 va vuot dy todn cta
cac dy an dau tu cong tai VN.

Tir khéa: Péu tw cong, vieot du todn, chim tién dp, dw dn.

1. bat van dé

Céc nhan t6 anh huong dén
cham tién do va vuot du toan rat
da dang, tai cac nudc khac nhau
thi nhom nhan t6 anh huong
manh nhéat ciing khac nhau.
C6 nhimng nhan t6 chi tac dong
dén dy 4n cong ma khong anh
huong dén du 4n tai khu vuc tu
va ngugc lai. Vuot du toan va
cham tién do cua cac du an dau
tu cong tai VN la van dé duoc
cac nha hoach dinh chinh sach,
nha quan ly va gidi nghién ctu
thira nhan. Nhung nhitng nhan t&
nao gay ra cham tién do va vuot
du toan tai cac du an cong cua
VN thi chua duogc dit ra va tim
bién phap khéc phuc.

1.1. Muc tiéu nghién cvu

Tir két qua dugc cong bd cua
cac nha nghién cuu trong va
ngoai nudc, tac gia xay dung mo
hinh cac nhén t6 anh huong dén

vuot du toan va cham tiét do cac
du an dau tu cong tai VN nham
kham pha vai tro cua tung nhan
to déi voi cham tién do va vuot
du toan cong tai VN va tac dong
qua lai (néu c6) cua cac nhan t6
nay.
1.2. Pham vi nghién cvru

Chuyén d& tap trung nghién
ctru cac nhan t6 anh huong dén
vuot du toan va cham tién do
cia cac du an dau tu cong tai
VN. Nghién ciru chi xem xét dén
cac nguyén nhan chinh yéu xuét
phat tir cac bén truc tiép tham
gia quan ly va thyc hién dy an
nhu cha dau tu, tu vin, nha thau
va mot sd cac nguyén nhan dén
tr bén ngoai nhu lam phat hay
chinh sach cua Chinh phu. Dy an
trong nghién ctru nay cling duoc
xéc dinh 1a cac du 4n dau tu cong
khong phan biét quy mo.
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1.3. Phuong phdp nghién cvuu

Nghién ctru nay str dung két
hop phuong phép nghién clru
dinh tinh va dinh luong dé tim
ra nguyén nhan chinh yéu dan
dén tinh trang cham tién do va
vuot du toan cua cac du 4n dau
tu cong tai VN. Nghién ctru dinh
tinh dugc tac gid st dung la ky
thuat thdo luan nhom tap trung
va phong van sdu mot s nha
quan ly.

Nhom dbi trong nay duogc lwa
chon tuan ty: Chuyén vién quan Iy
dau tu cip So ciia TP.HCM, Pho
phong cap Sé, nha quan 1y nhiéu
kinh nghiém cua mot cong ty tu
van thuc hién cac dy an dau tu
cong, truong phong quan 1y cip
S&. Muc dich nham danh gia néi
dung va hinh thirc ctia cac phat
biéu (cac cau hoi) trong thang do
nhap dé hoan chinh thanh thang
do chinh thirc sit dung trong
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nghién ctru dinh luong. Két qua
cung cip bang cac bién quan sat
dugce cho 1a phu hop véi didu
kién méi truong dau tu cong tai
VN. Bang khao sat nay s€ duoc
giri dén xin ¥ kién cua chuyén
vién cap Bo.

Nghién ctu dinh lugng duogc
thyuc hién qua cac giai doan: Thiét
ké mau nghién ctru, thu thap
thong tin tir mau khao sat nhiing
nha quan ly, tu vén, thuc hién céac
du 4n dau tu cong khong chi &
trén dia ban TP.HCM ma con &
cac B9, nganh c¢ lién quan; phan
tich dir li¢u bﬁng phén mém xu
1y SPSS 22.0 nham khang dinh
cac yéu t6 ciing nhu cac gid tri va
dd tin cay cua cac thang do cac
nhan t6 gay cham tién d6 va vuot
du toan; kiém dinh d6 phu hop
ctia mo6 hinh nghién ctru.

2. Co s ly thuyét va khung
phan tich

Xuat phat tir nhiing quan
diém cho rang khu vuc cong va
khu vue tu ¢6 nhimg diém tuong
dong, boi vi cac nguyén 1y, quy
luat ap dung cho khu vuc tu co
thé duoc ap dung cho khu vuc
cong va nguoc lai. Tac gia cho
rang cac yéu t6 gy ra sy cham
tré va vuot du todn trong cac
nghién ciru trude day déi véi cac
du an dau tu cia khu vuc tu co
thé duogc ap dung vao khu vuc
cong. Cac nghién cuu trude do
cling chi ra diém chung 13 viéc
chdm tién do va vuot du toan
1a rti ro rat phd bién cua du an
dau tu, bat ké 1a du an & khu vuc
cong hoac ¢ khu vyec tu.

Ramanathan & cOng su
(2012) da tong hop cac nhom
nguyén nhan dan dén cham tién
do va vuot du toan cua cac du
an khong phan biét cong hodc tu
nhu sau:

Bang 1: Bang téng hop cac nhém déi twong, nguyén nhan anh hwéng
dén viéc cham va vwot dw toan

Nhém  Béi twong Nr?r‘]‘%’s” Anh huéng Tham khao
4 Cham Long & cong sy 2004
1 Tai chinh
3 Cham
6 Chém Assaf and Hejji 2006
2 Dw an
5 Cham Chan & Kumaraswamy 1997
Cac yéu tb .
3 lién quan 8 Cham va . Long & cong sw 2004
A i vurot dw toan
dén dy an
10 Chamva  4ocafand Hejji 2006
vwot dw toan
Cham va N
10 . Long & cong sw 2004
Y vwot dw toan
4 Cha dau tu/
Khach hang 5 Cham Alaghbari & cong sw. 2007
4 Cham Odeh & Battaineh 2002
4 Vuwot thoigian  Chan & Kumaraswamy 1997
13 Chamva  osaf and Hejji 2006
vuwot dw toan
17 Cham va Long & cong sw 2004
. vurot dw toan ; ;
5 Nhathau 12 Cham Alaghbari & cong su. 2007
6 Chamva Odeh & Battaineh 2002
vwot dw toan
4 Cham Chan & Kumaraswamy 1997
7 Chamva Assaf and Hejji 2006
vwot dw toan
, 7~ Chamva Long & cong sy 2004
g Ponvi vuot dy toan 9 & cong st
tw van -
6 Cham Alaghbari & céng sw. 2007
4 Chamva Odeh & Battaineh 2002
vuwot dw toan
g Chamva  ,ocafand Heji 2006
s vuot du toan
7 Thiét ke
3 Cham Chan & Kumaraswamy 1997
£ Cham va R
8 Phoi hop 7 vwot du toan Long & cong sw 2004
7 Chamva Assaf and Hejji 2006
vwot dw toan
2 Chamva  54eh & Battaineh 2002
9 Vat liéu vuwot dw toan
4 Cham Chan & Kumaraswamy 1997
5 Chém va X Assaf & cong sw. 1995
vwot dw toan
5 Chamva s ocafand Heji 2006
vwot dw toan
10 Nha may/ 1 Cham Odeh & Battaineh 2002
Thiét bi 4 Cham Chan & Kumaraswamy 1997
5 Cham va Assaf & cong sw. 1995

vwot dw toan
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Bang 1: (tt) ngoai vi va phap 1y. Cu thé, c6 37
Charm ve yéu to duoc lua chon, phan thanh
5 vuotdy toan  ASsaf and Hejji 2006 05 nhém chinh sau:
Cham va . - Nhom yéu t6 lién quan dén
11 Lao dong/ 2 vuot dur todn Odeh & Battaineh 2002

cha dau tu: 10 yéu td.
- Nhom yéu t6 lién quan dén
3 Cham va , Assaf & cong sw. 1995 nha thau: 10 yéu t0.
vuwot dw toan i 7 Zoan z
- Nhom yéu t6 lién quan dén
o vuotdy toan  -ONd &cong su 2004 don vi tu van: 08 yéu to.
4 voctewtoan Assaf&congsy. 1995 N hom yCu to 11en£qua£n den
idda tac dong ngoai vi: 04 yu to.
- Nhom yéu to phap ly: 05

Nhan luwc
4 Cham Chan & Kumaraswamy 1997

Cham va

12 Mbi trwong

Vuwot thoi gian
13 Hop déng 2 va chi phi do Odeh & Battaineh 2002

tranh chép yéu to.
» S:::g; dén ;hdL gian  Odeh & Battaineh, 2002 HI: Nhém yéu t6 lién quan
N ¥ va cni |
déng P dén chii dau tw twong quan cung
14 Cham Assaf & cong suw. 1995
s chiéu véi tinh trang chdm tién
12 ham va
vuotdyptoan  Assafand Hejii 2006 dé va vuot dur todn cia dau tw
. , cong.
4 Cham Odeh & Battaineh 2002 , Y S
15 Ngoai tac H2: Nhom yéu to lién quan
2 Cham Chan & Kumaraswamy 1997 den nha [hau tuwong quan cung
5 Cham Alaghbari & cong su. 2007 chiéu véi tinh trang chdm tién
dé va vuot du toan cua dau tu
16 Sy thay déi 7 Cham Assaf & cong su. 1995 cong.
) H3: Nhom yeu to lién quan
Ké hoach va A N e . Je
17 iém sodt M Cham Assaf & cong su. 1995 den don vi tw van twong quan
cung chiéu voi tinh trang cham
I?éancg’:;‘nde tien do va vuot du toan cua dau
18 dén Chinh 4 Cham Assaf & cong suy. 1995 te céng. ’ ,
pht H4: Nhom yéu to tic dong

ngoai vi twong quan cung chiéu
Tong két cac nghién ctru tir

truéc dén nay cho thiy c6 tong

cong hon 113 yéu t6 dan dén Hinh 1: Mé hinh nghién ctru

cham tién d6 va vuot du toan cua

cac du an khong phan biét cong Vin dé lién quan dén

hodc tu. Céac yéu to nay duoc Chi diu tu —

phan loai thanh 18 nhom khac R
nhau. Sau khi thao luan véi céac Véndéliénquandén |_5|  TINH
chuyéfl gia IAléng flﬁu trong HrAlh Dy an dau tr cong / Nha thau TRANG
M d’;‘u w ?On{’r’) cua VN va nh%n tai Viét Nam \ Vén dé lién quan dén vuoT DY
thay rang cac yéu to tdc dong dén N —> AN VS
du an c6 thé c6 tir luc bit dau 1én Nha tu vén TOAT VA
ké hoach (nhom lién quan dén tu V3n d@ lién quan dén CBAMA
van), quan 1y dy én (nhém yéu t6 Yeutsngoaivi [ TENDO
lién quan dén chu dau tu) va thuc

hién dy an (nhém lién quan dén V4n dé lién quan dén

nha thau) cong véi cée tac dong Phip Iy —>
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Bang 2: Két qua phan tich mé ta vé tinh trang vwot dw toan

va cham tré tién dé ctia dw an dau tw cong

Hang myc Tﬁgns)é 1;52? Ty I?%!'i)éng Ty lé(lg))/ tien

RAt it xay ra 5 23 23 23

it xay ra 30 14,0 14,0 16,4
Giatri Thwong xuyén 69 32,2 32,2 48,6

R4t thweng xuyén 110 51,4 51,4 100,0

Total 214 100,0 100,0

Bang 3: Cac yéu té anh hwéng Ién dén vwot chi phi va cham tién do

Chu dau tw

Khéng Anh Anh
Hang myc Mau arJh hwéng huwéng

huwéng trung manh

(%) binh (%) (%)

CDT1_Kho khan vé ngudn vén dau tw 214 05 20.6 304
cho dy an ’ ’ ’
CDT2_Nang lwc quan ly cia bd phan 214 23 224 313
dwoc giao quan ly dy an ’ ’ ’
CDT3_Ap dat thoi gian thuc hién hop 214 103 26.6 12.1
dong phi thyc té ’ ’ ’
CDT4_Thay déi y kién trong qué trinh 214 17 30.4 107
dau tw ’ ’ ’
CDT5_Ky qua nhiéu hop déng va hop 214 17 25,7 29.0
dong phu ’ ’ ’
CDT7_Dat gia mai thau theo hwéng 214 19 26.2 329
thap , , ,
CDT8_Khéng c6 thwéng khuyén khich
hoan thanh hop ddng trwéc thoi han 214 7.9 196 34,6
CDT9_B6 may tb chirc quan ly dw an 214 196 136 49
quan liéu ’ ’ ’
CDT6_Kéo dai thoi gian phé duyét dw 214 8.4 210 383
toan hoac dy toan phat sinh ’ ’ ’
CDT10_Yéu té khac 214 9,3 43,9 10,7
Nha thau
NT1_Kho khin vé tai chinh phu thudc 214 23 206 299
Cha dau tw ’ ’ ’
NT2_Cung cach quan ly tai chinh thiéu
&n dinh 214 0,0 39,3 13,6
NT‘3_Bién phap t6 chtrc thi cdng khéng 214 10,7 290 36.0
pha hop
NT4_Thieu kinh nghiém, khong quan 214 9.8 25,7 38,3
tam dén tién doé thi cong
N;I'5_Thiéu lién hé voi tw van va chu 214 22,4 336 2.8
dau tw
N:I'B_th:)ng day du thiet bi, phwong 214 131 238 407
tién thi cong
N'[?_Gié chao thau theo xu hwéng 214 14,0 234 383
thap
N'[8_Thiéu sw phdi hop gitra cac nha 214 18,2 38,3 42
thau
NT9_Thiéu cong nhan co ky thuat, bo 214 13,1 24,3 37,9
may giam sat thieu kinh nghiém
NT10_Yéu t6 khac 214 14,0 25,2 8,4

Pon vi tw van

voi tinh trang cham tien dé va
vieot du todn cia dau tw cong.

HS5: Yéu t6 phdp 1y thiéu on
dinh twong quan cung chiéu voi
tinh trang cham tien do va vuot
dir todn ciia dau ti cong.

Pé xac dinh cac yéu t6 anh
huéng dén sy chim tré va vuot
du toan, cac thao luan va bang
cau hoi s& dugc gui dén tit ca
cac bén lién quan trong mot sb
du 4n dau tu cong. Bang cau hoi
khao sat str dung thang do Likert
theo 5 diém khéac nhau. Céc gia
trj s6 dwgc danh gia boi nguoi
tra 161 bao gdm: “0 = Khéng
anh huéng” d&én “4 = Ludn ludn
anh hudéng” va “0 = Khong c6”
dén “4 = Rat cao” dbi voi muc
d6 nghiém trong. C6 240 phiéu
phong van khao sat duge gui dén
cac chuyén gia, két qua thu vé
dugc 214 phiéu hop 1&. Str dung
phan mém SPSS 20, dit liéu sau
khi dugc ma hoa va lam sach, sé
dugc phan tich thong ké mo ta,
danh gia do tin cay cua cac thang
do, phan tich yéu t6 kham pha va
phan tich hdi quy.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Thong ké mé ta

Kiém tra dit liu cho thay
trong s6 214 két qua phong van
nhan dugc, khong c6 du liéu bi
thiéu sot. Do do, dit liéu thu thap
dam bao yéu cau dé phan tich mo
ta.

Hau hét nhitng nguoi tham
gia phong van déu cho rang tinh
trang vuot du toan va cham tré
tién do cua cac du an dau tu cong
tai VN 1a thuong xuyén va rat
thuong xuyén xay ra (voi ty 1€
Iwa chon 1a 83,6% cua tong sb
nguoi dugce hoi).

Béo cdo giam sat dau tu cta
B6 Ké hoach & Pau tu cac nam
2010,2011, 2012 va 2013 da ung
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Bang 3 (tt)

TV1_Thiéu kinh nghiém trong linh vyc

. 214 4,2 15,4 49,5
dwoc giao
TV2_Thiéu ky sw kinh nghiém trong
xay dwng, thdm dinh dw toan cbng 214 4.7 16,8 19,2
trinh
Ty3_Thiéu thoéng tin gitba Cha dau tw 214 56 383 10,7
va Tu van
TV4_Th|et. kg crjam, khéng hwéng dan 214 42 276 17.3
cho don vi thi cdng
TV?_Qcyn vi tw van thiéu ho tro cho 214 42 271 294
Chu dau tw
TV6_Sai I&m trong khao sat dia chat 214 5,1 15,9 43,5
TV7_Thiét ké khéng phu hop véi quy 214 7.9 18,7 304
hoach
TV8_Yéu t6 khac 214 7,9 41,6 3,3
Yéu tb ngoai vi
NV1_Lam phat 214 0,9 13,1 53,3
N\!Z_Giz? ca vat liéu tang ngoai tam 214 0.9 17 58.4
kiém soat
NV;?)_DIGEJ kién d'!a chat, thay van 214 1.9 210 36.4
khéng lwdng trwéc
NV4_Yéu tb khac 214 6,1 37,9 8,4
Yéu t6 chinh sach
PL1_Thu tuc phap ly phtrc tap 214 0,9 23,4 39,7
P!.Z_Sal lam va khac biét trong hop 214 47 248 36.9
dong
P_L3_Co quan quan ly cham ra quyét 214 1.9 271 29,0
dinh
PL4_Quy dinh phap luat hay thay dbi 214 1,9 24,3 30,4
PL5_Yéu t6 khac 214 6,5 42,5 2,3

ho y kién nay. Két qua diéu tra
ddi véi cace du an cong thyuc hién
tai TP.HCM ciing d4 khang dinh
két luan nay.

Cé su twong ddng kha 16n
giita cac yéu to gay cham tré va
vuot dy toan cua du an dau tu
cong & nhom nha thau va tu van:
D6 1a yéu té yéu kém ning luc
trong tu van va thi cong (do thiéu
kinh nghiém, khong day du thiét
bi, sai lam trong khao sat, t chirc
thi cong khong phu hop) dugc da
sd cac chuyén gia danh gia 1a c6
anh huéng manh dén viéc cham
tré va vuot du toan cua cac du 4n
dau tu cong. Cu thé:

- Pbi v6i nha thau: Bién phap
t6 chirc thi cong khong phu hop
(36%), thiéu kinh nghiém va
khong quan tim dén tién do thi
cong (38,3%), khong day du
thiét bi thi cong (40,7%) va thiéu
nhan lyc thi cong (37,9%) cung
v6i dat gia chao thau theo hudng
qua thap (38,3%) la nhimg yéu to
anh huong manh dén tinh trang
cham tré va vuot du toan cua du
an dau tu cong tai VN.

- Dbi v6i tur van: Van dé thiéu
kinh nghiém trong thiét ké, thiét
ké khong phu hop, thiéu hd tro
cho chu ddu tu va sai 1am trong
khao sat dia chét ciing thudc vé
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yéu t6 ning luc yéu kém ciing
gidng nhu bén nha thau. Do 1a
nhing van dé cbt yéu dugc nhidu
chuyén gia danh gia la anh hudéng
manh dén tinh trang cham tré va
vuot dy toan cua du an dau tu
cong tai VN.

Dbi v6i chu dau tu: Kha ning
tai chinh ctia chu dau tu; nang luc
quan ly du an, kéo dai thoi gian
phé duyét 1 nhimg van dé dugc
cac chuyén gia danh gia l1a anh
hudng manh dén tinh trang cham
tré va vuot dy toan cta du an dau
tu cong tai VN. Trong d6, dang
chu y 1a co trén 30% céac chuyén
gia cho rang viéc ky qua nhiéu
hop dong phu, dat gia moi thau
theo hudng thap va dic biét 1a
khong c6 cac bién phap thic ddy
hoan thanh hop dong trude thoi
han da anh hudng téi viéc cham
tré tién do va vuot du toan.

Tir két qua va phan tich &
trén, tac gia nhan thdy cac yéu to
gy cham tién d6 va vuot chi phi
& cac du an dau tu cong tai VN
hau hét déu ndm & ning lyc con
nguoi hay cong tac quan 1y.

3.2. Két qud phén tich dp tin cdy
Cronbach’s Alpha cua cdc thang
do

Dé co thé tién hanh danh gia
yéu t6 kham pha EFA, trudc hét
tac gia tién hanh danh gia do tin
cdy va gia tri cua thang do bang
hé s tin cdy Cronbach’s Alpha.
Bén canh hé sb Cronbach’s
Alpha, tac gia con st dung hé
s6 tuong quan bién tong (Item—
Total Correlation) va nhimng bién
nao co tuong quan bién téng <
0,3 s€ bi loai bo.

Két qua phan tich cho thay
ngoai trir bién “Yéu té khac” o ca
4 nhom chu dau tu, nha thau, tu
van, ngoai vi va phéap 1y va bién
quan sat “Cung cach quan ly tai



Nghién Ctru & Trao Doi

chinh thiéu 6n dinh” cua nhom
“Nha thau” 1a khong dat yéu cau
va bi loai bo.

3.3. Két qud phén tich yéu t6 khdm
phd EFA

Sau khi loai bé c4c bién kém
¥ nghia, tién hanh phan tich yéu
t6 kham ph4 EFA. Tiéu chuin
Bartlett va hé s6 KMO dung dé
danh gid su thich hop cua EFA.
Tiéu chuan rat trich yéu t6 gdbm
chi sd Eigenvalue va chi sb
Cumulative. Két qua phan tich
EFA cho thiy c¢6 5 nhom yéu té
dugc kham pha véi cac théng sd
kiém dinh nhu sau:

Hésb Eigenvalues Cumulative
% = 72,03%, nhu vay c6 72,03%
bién thién cua dit liéu dugc giai
thich béi 5 yéu t6.

Mirc ¥ nghia kiém dinh Barlett
= 0,000 <0,05, nhu vy cac bién
quan sat c6 tuong quan voi nhau
trén téng thé, c6 thé thuc hién
phan tich yéu t6 EFA.

KMO = 0,926, dir liéu phu
hop dé thyc hién phan tich yéu
t6 EFA.

Cac nhan sb méi duge tinh
bang trung binh cong (mean) cia
tung bién s duoc lua chon trong
timg yéu to.

F1 (Yéu t6 yéu kém cua nha
thau hodc tu van) = dai dién cho

2  a . A 2 >
Méhinh R R? R®hiu  Saisochuancia s ginh Durbin-Watson
chinh wéce lwong
1 797° 635 627 48545 1.302
ANOVA=
Mo hinh | rongbinh e Trungbinh g e Hé s6 Sig.
phwong binh phwong
Hdiquy | 85.437 5 17.087 72.508 .000°
1 | Phandu | 49.018 208 236
Téng 134.455 | 213

cac bién quan sat: thiéu sy phoi
hop gitta cac nha thau, thiéu lién
hé gitta tu van va chu dau tu, tu
van thiét ké khong phu hop voi
quy hoach, nha thau khong day
du thiét bi, phuong tién thi cong,
tu van sai 1am trong khao sat dia
chat, tu van thiét ké cham, khong
huéng dan cho don vi thi cong,
nha thau thiéu céng nhan co ky
thuat, bd may giam sat thiéu kinh
nghiém, tu van thiéu k¥ su kinh
nghiém trong xdy dung, tham
dinh du toan cong trinh, thiéu
thong tin gilta chii dau tu va tu
van, nha thau thiéu kinh nghiém,
khong quan tim dén tién do thi
cong, nha thau c6 bién phap to
chuc thi cong khong phu hop,
don vi tu van thiéu hd tro cho
cha dau tu.

F2 (Yéu té yéu kém cia chu
dau tu) dai dién cho cac bién

quan sat: Cha dau tu thay doi y
kién trong qué trinh dau tu, chi
dau tu ap dat thoi gian thyuc hién
hop ddng phi thuc té, chii dau tur
khong c6 thuong khuyén khich
hoan thanh hop dong trude thoi
han, cha dau tu dat gia moi thau
theo hudng thap, chu dau tu ky
quéa nhiéu hop dong va hop dong
phu, chii dau tu kéo dai thoi gian
phé duyét du toan hoac du toan
phéat sinh, ndng lyc cta by phan
duogc giao quan 1y du an, by may
t6 chirc quan 1y du an quan liéu.

F3 (Yéu t6 ngoai vi) dai dién
cho céac bién quan sat: Gia ca vat
liéu tang ngoai tam kiém soat,
lam phat, diéu kién dia chat, thiy
van khong ludng trudce.

F4 (Yéu té chinh sach) dai
dién cho cac bién quan sat: Quy
dinh phap luat hay thay ddi, co
quan quan Iy cham ra quyét dinh,

Coefficientsa
Hé s chwa Hé s da T Théng ké
z . z . 2 < . wong quan ~ %
M3 hirth chuan hoa chuan héa | Théng | Théng ké da cong tuyén
O nin ~ .
Do léch ké t Sig. .
B 2 Beta Zero-order| Partial Part |Tolerance| VIF
chuan
(Hang sb) 1123 197 5.709 .000
Yéutoyeukémcla - 545 e 316 4.361 .000 737 289 183 334 2995
nha thau va tw van
Yeutoyeukémela oo, 57 344 5030  .000 711 329 211 375  2.669
1 chd dau tw
Yéu té ngoai vi 088 049 .093 1.809 072 480 124 076 669  1.495
Yéu'td chinhsach  -.020  .046 -.024 -434 665 467 -030  -.018 579 1.726
Yeutokhokhantai  j.9 43 214 4138 .000 583 276 173 653 1.531

chinh

Bién phu thudc: Tinh trang cham tién dé va vwot dw toan
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thu tuc phap 1y phtc tap.

F5 (Yéu t6 kho khan vé tai
chinh) dai dién cho cac bién quan
sat: Chu dau tu gap kho khin vé
nguén vbn dau tu cho du 4n, nha
thau gap khé khan vé tai chinh,
phu thude chu dau tu.

Riéng cac yéu td thiéu kinh
nghiém trong linh vuc duogc
giao, sai 1am va khac biét trong
hop dong, gia chao thau theo xu
huéng thap: Hé s6 component
thip hon hé s6 chuan 1a 0,55 va
tuong ty nhau ¢ cac nhom yéu to
khac nhau, do d6 tac gia loai cac
bién nay khi phan tich hdi quy.
Kiém tra kich thudc mdu

- Cong thuc kinh nghiém thuong
dung dé tinh kich thuéc mau cho
hoi quy tuyén tinh nhu sau: n >=
50+ 8p (trong d6 n 1a kich thude
mau, p 1a sé bién doc lap trong
mo hinh). Ta thdy trong mé hinh
cua chung ta c6: n=214, p=5 =>
50+8.5 = 90. Thoa diéu kién kich
thuéc mau (vi kich thudc mau
chung ta thu thdp dugc 1a 214>
kich thuéc mau yéu cau la 90).

- Phuong trinh hdi quy véi cac
yéu t6 moi tong quat F1 dén F5

a. Bién doc lap: yéu t6 kho
khan vé tai chinh, yéu t6 chinh

sach yéu to ngoai vi, yeu tb yeu
kém cua chu dau tu, yeu t6 yéu
kém cta nha thau va tu van.

b. Bién phu thudc: Tinh trang
cham tién d6 va vuot du toan.

Kiém dinh ANOVA

Nhan xét:

- M5 hinh hoi quy c6 hé s6 R?
hi€u chinh 1a 0,627, nghia 1a c6
62,8% tinh trang cham tré, vuot
du toan cta dy an dau tu cong
duogc giai thich boi 5 yéu t6 néu
trén.

- Hé s6 phong dai phuong sai
VIF ¢ quy tic 1a khi VIF vuot
qua 5,do la dAu hiéu cua da cong
tuyén. Quan sat bang hé s6 hoi
quy ctiia md hinh, hé s6 VIF caa
cac bién <5 nén khong co hién
tugng da cong tuyén xay ra.

- Hé s Durbin-Watson 1a
1,277>1 nén khoéng co6 hién
tugng tu tuong quan gitra cac
bién trong mo hinh.

- Kiém dinh Anova cho hé
sd thong ké Sig. = 0,000 < 0,05,
tuong tng véi viéc mo hinh ¢o y
nghia, cac yéu té F1 dén F5 thuc
sy ¢6 tac dong dén tinh trang
cham tré, vuot du toan cta du an
dau tu cong. Piéu nay ciing bac
b6 gia thuyét Ho rang cac hé sd
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hodi quy dong thoi bang 0.

- Céc hé s6 hoi quy nay co y
nghia thong ké, va tac dong cia
F1 va F2 la manh nhét, ké toi 1a
F5 va F3. Pang cha y 1a yéu té
F4 c6 tac dong nguoc chiéu dén
tinh trang cham tré va vuot du
toan ctia dau tu cong, tuy nhién
khong c¢6 ¥ nghia théng ké.

- Gia dinh phuong sai cua sai
s6 khong doi duoc kiém dinh dwa
trén biéu d6 phan tan scatterplot
giita gia tri phan du duoc chuan
héa (ZRESID) va gi4 tri dy doan
dugc chuan hoéa (ZPRED). Két
qua cho thiy cic gid tri ndm
trong khoang -2 dén 2 va phén
tan ngiu nhién qua dudng thang
qua diém 0. Piéu nay cho thay
két qua hoi quy khong bi vi pham
gia thuyet phuong sai cua sai sO
thay doi.

Két ludn

Nhu vdy mé hinh hdi quy
da dat duoc 05 gia thuyét quan
trong trong hdi quy OLS va cé
dang nhu sau:

Tinh trang cham tien do, ot
dy toan = 1,123 + 0,316 Yéu t6
yéu kém cuia nha thau hodc tw
van + 0,344 Yéu t yéu kém ciia
chii dau te + 0,093 Yéu t6 ngoai
vi + 0,214 Yéu t6 khé khan vé tai
chinh

4. Két luan va khuyén nghi

4.1. Két lugn

Bon nguyén nhin quan trong
nhét cta tinh trang cham tré va
vuot du toan cta cac du 4n dau
tu cong tai VN 1a “Yéu kém trong
quan 1y du 4n cua chu dau tu”,
“Yéu kém cta nha thau hodc tu
van”, “Yéu té ngoai vi va yéu td
kho khin vé tai chinh” da dugc
tdc gid nhan dién va danh gia
muc d§ anh hudng. Trén co s&
do, tac gia goi ¥ mot sé giai phap,



Nghién Ctru & Trao Doi

khuyén nghi chinh sach vé quan
1y du 4n dau tu cong tai VN, gop
phan giai quyét tinh tinh trang
cham tré va vuot du toan ctia cac
dy 4n ma VN phai dbi mat trén
con dudng phat trién.

4.2. Khuyén nghi

Mot sé gidai phdap lién quan
dén khdc phuc yéu kém tir cdc
chii dau tu:

Chu dau tu du 4n cong thuong
la tha truong don vi cong lap
dugce giao voén va ciing 1a don
Vi tiép nhan véan hanh cong trinh
khi hoan thanh. Thu trudng cac
don vi hanh chinh su nghi¢p nay
thuong khong c6 chuyén mon vé
ky thuat va chua dugc dao tao
bai ban vé quan ly du an. Giai
phap dau tién 1a phai dao tao bdi
dudng cho cac lanh dao don vi
hanh chinh sy nghiép.

Noi dung mén quan ly dy an
dau tu phai duoc dua vao chuong
trinh dao tao kién thic quan Iy
ciia Hoc vién Hanh chinh Quéc
gia. Mon quan 1y dy an dau tu
can phai duoc dao tao bt budc
trong chuong trinh hoc cua cac
truong ky thuat va cac khoa quan
1y nganh cia truong kinh té.

Mot sé gidai phdap lién quan
dén khdc phuc yéu kém cia don
Vi tuir van:

Qua khao sat va so sanh thiy
rang chi phi tu van theo quy dinh
ctia Bo Xay dung thap hon so véi
mirc gia cia cac don vi tu van
nudc ngoai. Tuy nhién, khi co6 su
) xay ra lam cham tién d6 hodc
vuot du toan thi don vi tu van rat
it khi bi chii ddu tu phat. Néu c6
muc phat cling khong qua 12%
gia tri hop dong vi pham. Mirc
phat nay quéa thip khong du dé
ngan ngira va khic phuc vi pham
sai sot cuia don vi tu van. Do dé
dé xuit Bo Xay dung sira d6i quy

dinh theo hudng nang cao muc
phi cho cong tac tu van (nhat 1a
chi phi thiét ké, chi phi giam sat,
chi phi quan 1y du 4n) dong thoi
c6 bién phap ché tai nghiém khic
cac sai sot: Phat tién hodc tham
chi rt chimg chi hanh nghé tu
van. V& lau dai khéi phuc lai ché
d6 tong cong trinh su ghi rd kién
trac su —ky su thiét ké giam sat
cong trinh. Khi tén tudi danh du
gan lién véi du an cong trinh kha
nang sai sot s€ it xay ra.

Goi y vé chinh sdch:

Chinh phu cin nhanh chong
trinh Qudc hoi thong qua Luat
Quan Iy dau tu céng trén co s
tong hop rat kinh nghiém va stra
d6i nhitng bat cap cua cac quy dinh
hién nay. Trong xu thé héinhap, Bo
luat Quan 1y dau tu cong can tiém
can véi cac chuin muc cua Hiép
hoi k¥ su tu van quéc té (FIDIC)
da dugc céc to chiic tai chinh da
phuong (WB, ADB...) ap dung va
phat huy hiéu qua. Piéu nay ciing
tranh cho cac cha dau tur quan 1y dy
an st dung ngudn vén ODA ling
tling trong cong tac quan ly khi vira
phai thuc hién theo Hi€p dinh tai
tro vira phai thyc hién quan ly theo
phap luat VN.

Bén canh do, can xay dung B0
quy tic Gmg xir dao dirc chung cho
chit ddu tu va cac bén lién quan
trong quan Iy du 4n. B quy tic nay
phai dugc xay dung vdi nhitng quy
dinh cu thé & rang minh bach, dé
thuc hién, d& kiém soat.

Goi Y vé quan Iy tién do, kiém
sodat rui ro:

Chu dau tu phai lap ké hoach
tién do cho timg du 4n, timg ca
nhan tham gia quan 1y du an phai
lap tién do cong viéc cho timg phan
viée dugc giao. Mdi cong viéc phai
dugc luong udc cac rui ro phat
sinh va du phong huéng xir Iy. Dé

xuét chon phuong phép so db ging
CPM (Critical Path Method) cho
nhitng du an don gian ngan han va
chon phuong phap lap ké hoach
theo biéu dd chu ky LSM (Linear
Scheduling Method) cho nhiing du
an 16n phuc tap va thoi gian thuc
hién kéo dai. Lap bang tién do phai
dugc xem la yéu cau bat bude va la
chi bao dé kiém soét rii ro®
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