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Mo hinh ngan hang Hoéi gido: Kinh nghiém
cho h¢ thong ngan hang thuwong mai Viét Nam khi
gia nhap Cong dong Kinh t¢ ASEAN

THS. TANG MY SANG

Truong Dai hoc Kinh té - Tai chinh TPHCM
Nhdn bai: 12/08/2015 - Duyét dang: 21/10/2015

kinh nghiém vin dung cho hé théng ngan hang thirong mai (NHTM)

Bdi viét tdp trung vao hoat dong ciia mé hinh ngdn hang Hoi gido va

VN khi gia nhdp Cong dong Kinh té ASEAN (AEC). Théng qua viéc thu
thdp cdc div lidu thir cdp va nhitng tai liéu ¢6 lién quan, bai viét trinh bay tém heoc
nhitng ddc diém ciia mé hinh ngéan hang Hoi Gido, mot s6 khdc biét so véi mé hinh
NHTM truyén théng. Két qua nghién ciru cho thdy nguyén tic hoat dong cia ngdn
hang Hoi gido da givip giam cdc riii ro trong hoat dong ding ké va nén kinh té c6
kha néng chiu dung tdc dong ciia cdc cude khing hodng tai chinh thé giéi. Dua l‘ren
nhitng kmh nghzem rit ra tir mo hinh ngan hang dac biet nay va tinh hinh thyec @ tai
VN, bai viét dé xudt nhitng goi y iing dung dé cdi thzen két qua hoat dong, ndng cao
chat lwong hoat déng, gia tang tinh canh tranh, tao nén tang thi trwong tai chinh on
dinh hon cho hé thong ngdn hang thuwong mai VN trong qud trinh hdi nhdp.

Tir khéa: M6 hinh ngan hang Hoi gido, ngin hang thwong mai VN, Cong

dong Kinh té ASEAN.

1. Gigi thiéu

Gia nhap Cong dong Kinh té
ASEAN, VN ciing nhu cac nudc
thanh vién s€ phai tuan thu 4 tru
cot chinh bao gdm: Tién t6i mot
thi trudng va mot nén tang san xuat
duy nhat, mot khu vuc c6 kinh té
canh tranh cao, c6 nén kinh té phat
trién cong bang va gia nhap hoan
toan vao nén kinh té toan cau. Dé
dap (mg cac yéu cu ndy, cac nudc
da 1én ké hoach xay dung 16 trinh
hoi nhap tai chinh gdm nhiéu giai
doan khac nhau trong d6 tu do hoa
tai chinh dang thuc hi¢n dam phan
g6i cam két thtr 6 gdm bao hiém
va cac dich vu lién quan dén bao
hiém, ngan hang va dich vu tai
chinh khéc, ddc biét 1a dang cd

ging dit ra mot khuon khd chung
cho phép céc ngan hang AEC c6
thé m& rong hoat dong ra khu vuc.
biéu nay tao co hoi cho hé théng
ngan hang thuong mai VN vuon
xa hon nhung ciing dit ra nhiéu
thach thirc doi hoi can xem xét lai
nham giam thiéu rii ro, nAng cao
chét luong, tao nén tang vimg chac
cho hé thong tai chinh trong viéc
tham gia xay dung AEC.

2. Thuc trang hoat dong cuia hé
thong ngan hang VN

Trong diéu kién thi trudong von
chua thyc sy phat trién, hé thong
ngan hang thuong mai dong vai
trd rét quan trong trong hé thong
trung gian tai chinh VN voi so
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lugng ngan hang thuong mai tinh
dén 31/12/2014 gbm 1 NHTM nha
nuéce, 37 NHTM c¢b phan trong
nude, 5 NH 100% vén nudc ngoai,
4 ngan hang lién doanh va 1 ngan
hang hop tac xa vdi hoat dong chu
yéu la huy dong vén, cap tin dung
va cung cap céc dich vu khac la to
chuc tai chinh cung cp nguén von
chu yeu, thuc hién duoc kha tdt
vai tro co ban dau tién la diéu tiét
ngudn vén cho nén kinh té:

Trong thoi gian vira qua, hé
théng ngan hang thuong mai VN
cling da hoan thanh cac nhiém vu
trong vi¢c tao didu kién thuc déy
thi truong tai chinh phat trién, gop
phan thyc thi chinh sach tién tg,
cu thé 13 hoan thanh nhiém vu cta
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Hinh 1: Téc do tang téng dw ne tin dung va GDP qua cac nam
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Ngubn: www.sbv.gov.vn

Bang 1: Sé liéu ng xau ctia hé théng NHTM tai VN 2013-2014 - DVT: ty déng

Théang 12/2013

Loai hinh NHTM

Thang 12/2014

No xau Ty lé No xau Ty 1&
NHTM nha nuwéc 46.988 2,75% 47.704 2,28%
NHTM cb phan 47.437 3,93% 74.132 4,20%
Toan hé théng 116.495 3,61% 145.181 3,25%

Nguén: Béo céo ctia Ngéan hang Nha nuéc théng 12/2014

Bang 1: Tinh hinh phan bé cac ngan hang Hbi giao trén pham vi toan cau

Chau Au Bac My Chau A Chau Phi
Pakistan (6), Bangladesh (3), Bahrain .
. Algeria (1),
R (9), Iran (14), Jordan (2), Kuwait (2), ;
;:2 '(‘g;' Ky (1) My@)  Lebanon (1), Qatar (3), A Rap (6), ﬁ:;:%#:f}
UAE (4), Brunei (3), Philippines (1), ’
Sudan (4)

Malaysia(17), Thai Lan (4)

Nguén: Nuradli Ridzwan Shah Mohd Dali, Shumaila Yousafzai and Hanifah, Abdul

Hamid

Qudc hoi va Chinh phu giao, duy
tri tbe do ting trudng tin dung &
muc 13-15%, diéu hanh ty gia bién
dong khong qua 2%, mo rong cung
g vbn cho cac linh vuc chu yéu
nhu ndng nghiép, ndng thon, xudt
khau...(Nguyén Vin Binh, 2015).
Bén canh nhitng dong gdép cho
nén kinh té, theo béo c4o ciia Ngan
hang Thé gidi tai VN, nganh ngan
hang tai VN dang phai dbi mat véi
ba van dé 16n bao gdm ng x4u, toc
d6 d6i méi nganh ngan hang cham
va mic d§ cong khai minh bach

chura dat mrc nhur tai cac nude khac
c6 cung trinh do trong khu vyc.
3. Hoat dong ctia mo hinh ngan
hang Hodi giao

Mo hinh ngan hang Hoi gido
ra doi kha cham so vdi mé hinh
NHTM truyén thong, xuat hién
vao nam 1976 tai Hy Lap nhung
phat trién rt manh trong vong 10
nam tré lai day, dac biét tai cac
nuoc Trung BPong va Bong Nam
A vi con s6 déang chii ¥ hién nay
la hon 300 ngan hang trai dai
trén hon 75 qudc gia. Cac ngan

hang 16n nhu HSBC ctia Anh
hay Citibank ctia My déu da thiét
1ap céc chi nhanh ngan hang Hoi
gido va da dat duoc nhiing thanh
cong nhét dinh.

Bén canh sy phat trién nhanh
chong, théng qua cic san pham,
cach thiic tao dung hé théng ha
tAng, va su hd tro tir cic co quan
quan ly, mo6 hinh nay con thu hut
su chii ¥ ctia nganh ngan hang thé
giGi vi gitip giam thiéu nhiu rai
ro trong hoat dong va nén kinh té
vuot qua anh hudng cua nhiing
cudc khing hoang tai chinh toan
cau, tiéu biéu 1a khing hoang tai
chinh ndm 2007 -2009.

4. Nguyén tiac hoat dong cua
mo hinh ngan hang Hoi giao

Ngan hang Hoi gido cung cap
hau hét cac san pham va dich
vu tuong ty nhu mot ngan hang
thuong mai bao gébm huy dong
von, cép tin dung, cac phuong
thitc du tu tai chinh va céc dich
vu khac. Tuy nhién, phuong thirc
van hanh céc dich vu nay c6 mot $0
diém khac biét xuat phat tir nguyén
tic tai chinh Hoi gido 13 khong
cho phép co 1i suat trong cac giao
dich, khong ton tai su khong chéc
chin va khong mang tinh chat may
rti, cu thé nhu sau:

Déi véi hoat dong huy dong
v6n, ngudi g tién khong huong
1ai ma s& nhan tién 10i theo mot
ty 1€ thoa thuan trudce. Nguoi guri
tién tim hiéu trudc va ky hop
dong tién giri néu déng y cac didu
khoan trong hop dong bai vi sau
khi ngan hang nhan tién s& thuc
hién dau tu vao cac du an hodc
cac loai tai san va qua trinh dau
tu nay c6 thé 16 hodc 10i. Truong
hop ¢6 lgi nhudn, nguoi gui tién
s& nhan duoc tién 11 theo ty 1¢ da
cam két, néu bi 16, nguoi giri tién
s& cung chia sé nhiing khoan 16
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nay vdi ngan hang. Gia tri khoan
tién guri dugc ghi nhan vao bén
tai san ng va tai san c6 trong bang
can dbi ké toan cua ngan hang.
Bén tai san ng, hop dong nay 1a
mot hop ddng khong han ché vi
ngudi giri tién dong ¥ cho ngan
hang hoan toan tu do lya chon
cac khoan huy dong von dong ¥
chia sé logi nhudn véi ngén hang.
Bén tai san co, hop ddng nay bi
han ché vi ngén hang chi dong
¥ tai trg cho khach hang ddi voi
mét s du 4n dau tw nhat dinh va
chia sé mot phﬁn loi nhuan cua
du an.

Hoat dong tin dung cua mo
hinh nay dugc xem nhu mot mbi
quan hé thuong mai gébm ba ddi
tugng tham gia 1a ngudi ban san
pham cho ngan hang, nguoi mua
(c6 thé 14 c4 nhan hodc cac doanh
nghi€p) va ngan hang dong vai
tro trung gian, trg gidp nguoi
mua va nguoi ban. Tuong tu nhu
huy dong vén, ngan hang khong
tinh 13i. Tuy nhién, khong phai
vi nhu vay ma ngan hang hoat
dong phi lgi nhuan, lgi nhudn
duoc tao ra thong qua hop dong
thuong mai trong d6 ngan hang
cam két voi bén mua s& mua cac
san pham theo dé nghi va ban lai
cho bén mua & mot mirc gia gdm
gia mua cong voi mot khoan 1gi
nhuan da théa thuan trudc. Do
d6, hop dong tin dung nay con
goi 12 hop ddng chi phi cong 13i,
c6 ky han thanh toan linh hoat,
muc gia canh tranh.

Ngoai ra, ngan hang con cung
cap cac cac san pham phai sinh,
tiéu biéu 1a hop dong twong lai
theo hinh thirc hgp dong ban hang
va thuong duoc sir dung dé tai tro
cho cac linh vuc néng 1am ngu
nghiép, cong nghi¢p va tai tro tai
chinh cho cac doanh nghiép nho.

Ngan hang va nguoi mua ky hop
ddng thoa thuin giao hang vao
mot ngdy cu thé trong twong lai &
mirc gia xac dinh dugc tra bang
tién mat, ngan hang thanh toan
true tién hang cho nguoi ban,
ngudi ban c6 thé s dung trang
trai tinh hinh tai chinh ctia minh
va thuc hi¢n giao hang vao mot
ngay xac dinh trong tuong lai.
Ngan hang co thé chon lya mot
trong cac hinh thirc giao nhan
sau:

- Ngan hang nhéan hang va ban
lai thu tién mat hodc tién ghi $0;

- Ngan hang uy quyén lai cho
nguoi ban ban hang va tra phi
(hodc khong tuy thda thuan) cho
bén ban hang;

- Bén ban giao hang truc tiép
cho bén mua (trong truong hop
hop dong di thoa thuan bén ban
mua hang tr ngan hang va giao
tryc tiép cho ngudi mua).

Ngan hang s& kiém loi bang
cach ban hang voi gia cao hon gia
mua va thong thuong gia mua cua
ngan hang s€ ré hon murc gia chung
trén thi truong. Do vay, ngan hang
6 thé chéng lai su bién dong cua
muc gia, ngan chan tic dong tiéu
cuc trong nhiing truong hop giam
gia dot ngdt hodc bung nd thi
truong co thé dan dén gia ca bi sut
giam nghiém trong.

Mot diém khac biét khac trong
hoat dong cia mo hinh ngan
hang Hoi gido 1a mbi quan hé voi
ngan hang trung uwong. Néu nhu
d6i v6i cac NHTM truyén thong,
ngan hang trung vong la noi duy
tri cac khoan duy trix bt budc, tra
1ai cho céac khoan du trit nay va
13 noi cho vay cudi cung thi d6i
v6i cac ngan hang Hoi gido, do
khong duoc nhan tién 13i tir cac
khoan duy trit bat budce nén ngan
hang Hbi giao s& chiu mot khoan
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chi phi trén ngudn von. Vi vay,
cac ngan hang thuong dat muc
gia cao dé huy dong trén thi
truong tién té hodc chay thanh
khoan trong thoi gian ngan vao
mot s thoi diém nong vé thanh
khoan.

5. Uu diém ciia md hinh ngan
hang Hdi giao

Néu mot NHTM truyén thong
phai d6i mit véi cac rui ro nhur rii
ro tin dyng, rui ro thanh khoan, rui
ro hoat dong, rui ro thi truong, rui
ro 13i suat...thi mo hinh ngan hang
d6i mit v6i rti ro chinh 14 rii ro v&
ng; tuy nhién rdi ro nay cling dugc
da duge han ché boi cac tai san dam
bao hinh thanh ngay tir Iuc vay.

Déi voi rii ro tin dung, mo hinh
nay gitip quan tri rui ro kha hiéu
qua vi:

Thir nhit, d6i v6i mot ngan
hang thwong mai truyén thong,
rii ro xdy ra thuong xut phat tir
hai nguyén nhan chinh Ia thong
tin bt can xtng va rui ro dao duc
nhung d6i v6i mé hinh nay, vi loi
tie ciia hop dong duoc biét trude
nén van dé vé lua chon bét loi va
tam ly y lai dugc han ché tbi da
va do ngan hang 1a c6 déng nén
ngan hang s& c6 nhiéu thong tin
hon vé du an dau tur ciia cong ty.

Thir hai, truong hop rui ro
tin dung xay ra va dé han ché
t6n that cac NHTM truyén thong
s& tich thu lwong ddi véi cac ca
nhan hodc trg thanh d6i tugng
dau tién co quyén xir 1y tai san
cua cong ty va thuorng gap nhiéu
van dé vudéng méc trong qua thi
hanh. Cac ngan hang Hoi gido, vi
“vat dam bao” dugc hinh thanh
ngay tu khi cho vay nén ngin
hang da trd thanh chu tai san
ngay tir dau va néu tinh trang v&
ng xdy ra, ngan hang tién hanh
tich thu cac tai san ma khong
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phai vudng mic cac thi tuc phap
1y hoac ki¢n tung.

D6i voi riii ro thanh khoan,
ngan hang Hoi gido khong cho
vay qua dém vi hoat dong nay lién
quan dén 13i sut nén budc cc ngan
hang phai dy trtr thanh khoan cao
hon, gitip ngén hang han ché t6i da
su thiéu hut thanh khoan trong hoat
dong.

Bén canh do, & dam bao an
toan trong hoat dong, ngan hang
trung wong dua ra nhiing tiéu
chuan khiét khe lién quan dén vén,
tai san, thu nhap, thanh khoan, goi
chung 13 mé hinh CAMEL dbi véi
cac ngan hang. Néu xét thiy hoat
dong cta mot ngan hang c6 muc
rdi ro cao hon cac ngan hang khac
thi cac ty 18 nay dugc yéu cau phai
cao hon nham bao vé nha dau tu va
ngudi g tién.

Ngoai ra, do ngan hang Hoi gido
khong tra 131 ma chia lgi nhuan nén
dinh ky ngan hang cong bd mire loi
nhuan cua cac khoan tién giri. Nhur
vdy, vé mit Iy thuyét thi ngan hang
c6 thé s& bi 16 nén khach hang ciing
s& phai ganh chiu nhitng khoén 16
nay véi ngan hang. Nhung trong
thyc té, loi nhuan ky vong duoc
cong bd trude dé ngudi gii t1en
can nhéc trude khi giri. Tir 6 niém
tin cta khach hang di véi hé thng
ngan hang duoc tang lén.

6. Bai hoc kinh nghiém

Vé lau dai cac thanh vién cta
AEC s€ hoi nhép sau rong hon nén
vigc da dang hoa cac san phém,
dich vu hi¢n dang phé bién tai cac
nudc nay nham phu hop véi xu
huéng chung 1a diéu tat yéu. Cac
g01 v cho viéc van dung md hinh
nay nhu sau:

Thir nhat, viéc tng dung mo
hinh khong phai dot ngét loai bo
han 14i sudt trong hoat dong huy
dong, cép tin dung va cac hoat

dong khac ma s€ nhin manh vao
viéc thiét 1ap lai hop dong tai trg,
k¥ thudt tai trg va ¥ tudng vé viéc
tham gia v6n cua khach hang, tir
do6 gitp ngan hang giam thiéu rai
ro trong hoat dong.

Thir hai, c6 thé cho phép cac
NHTM dua ra gbi san phim cua
mo hinh ngén hang Hbi gido bén
canh gbi san phdm cua md hinh
NHTM truyén thong. Trong do,
khach hang duoc lua chon mot
trong hai hinh thirc gii tién:

- Hinh thirc lya chon tht nhat
la khach hang chon gm nhung
san pham tién giri truyén thong
v6i 13i suét thap hodc khong co
1ai suat va dugc bao hiém ¢ mot
muc cb dinh;

- Hinh thtrc lya chon thir hai
1a chon gui tién theo mé hinh
ngan hang Hoi gido véi murc 1ai
cao hon nhung khong dugc bao
hiém tién guri. Khi d6, NHTM sé&
tré thanh mot td chuc tai chinh
“ludng kép”, két hop gitta NHTM
va quy hd twong, cho phép mo
rong co hdi gia tdng hoat dong
ctia quy hd tuong ra mot nhom
16n dan sb, gitp giam ap luc 1én
quy bao hiém tién giri. Khi do,
rii ro thanh khoan ctia hé thong
NHTM cang duoc giam thiéu vi
c¢6 thém sy hd trg ciia ngan hang
trung wong voi vai tro 1a nguoi
cho vay cudi cung ctia ngén hang
trung uwong, tu do giup giam
nguy co khung hoang tai chinh
xdy ra®

TAI LIEU THAM KHAO

Anjum Siddiquy. (2008). Financial contracts,
risk and performance of Islamic banking.
Managerial Finance, Vol. 34, Iss 10, pp.
680 — 694.

Ahmed El-Galfy and Khiyar Abdalla Khiyar.
(2012). Islamic Banking And Economic
Growth: A Review, The Journal of
Applied Business Research, Volume 28,
Number 5, p.943-953.

Asean Economic Community Blueprint
(2008), Association of Southeast Asian
Nations.

M. Mansoor Khan M. Ishaq Bhatti. (2008),
Islamic banking and finance: On its way
to globalization. Managerial Finance,
Vol. 34 Iss 10 pp. 708 — 725.

Mohammed Akacem and Lynde Gilliam
(2002). Principles of Islamic Banking:
Debt versus Equyty Financing. Middle
East Policy. p124-136.

Ngan hang Nha nudc VN, Bao cdo thang
12/2014.

Nguyén Vin Binh (2015). Trong nim 2015,
s& xtt 1y 6-8 ngan hang. Bio Pdu tuw
chieng khodn, thang 5 -2015, trang 12-
13.

Nooraslinda Abdul Aris, Rohana Othman,
Rafidah Mohd Azli, Mardiyyah Sahri,

Abdul Razak,Zaharuddin
Abdul Rahman. (2013).
Banking Products: Regulations, Issues
and Challenges. The Journal of Applied
Business Research, Volume 29, Number
4, p.1145-1155.

Rob Dixon. (1992).
International Journal of Bank Marketing,
Vol. 10, Iss 6, pp. 32 — 37.

Rohana Othman, Nooraslinda Abdul Aris,
Rafidah Mohd Azli, Roshayani Arshad.
(2012). Islamic Banking: The Firewall
Against The Global Financial Crisis. The
Journal of Applied Business Research,
Volume 28, Number 1, p.9-14.

Victoria KwaKwa. Chuin bi cho nganh

Dzuljastri

Islamic

Islamic Banking.

ngan hang VN budc vao thap ky mai.
Béo Pdu tir chitng khodn, thang 5/2015,
trang 16-17.

S6 25 (35) - Thang 11-12/2015 PHAT TRIEN & HOI NHAP

77



