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hang VN truée them AEC. Céc goi mé ma bai bdo dé cdp la: (i)
Xay dyng I3 trinh trién khai Basel va cdc chinh sach huéng dan cu
thé va phit hop véi diéu kién & VN (ii) Nghién ciru cu thé va lén ké hoach sir
dung hiéu qud nguon nhan liuc, nguon tdi chinh hién cé ciia cde cdc ngan hang
VN dé giam chi phi hoat dong; (iii) Pa dang héa nguon thu théng qua viéc ting
ty trong thu nhdp ti cdac hoat dong phi tin dung; (iv) Co cac chuyén gia phan tich
vé lwong, dir liéu, khop néi dwa vao mé hinh, tir dé c6 thé tién dodn dwoc hanh
xtr ciia khéch hang doi véi méi truong hop cu thé; (v) C6 nhitng bé cong cu givip
chudn hod dir lidu, kién thirc thuc tién va thiét ké quy trinh, muc do linh hoat
trong hé thong dé c6 kha nang chinh sira, ndng cap khi can thiét; (vi) Xay dung
“van hoa Basel” trong cac ngan hang W\fde dap tig truede thém hoi nhdp AEC
theo hinh thirc va phwong cham tir trén xuong duwdi, lién két gzu’a cac phong, ban
b6 phdn trong ngdn hang; va (vii) NHNN c6 cdc co ché khuyén khich va tao diéu
kién thudn loi hon doi véi nhém 10 thi diém the hién Basel.

Bdl’ bao dé cap dén Hiép woc Basel va nhitng goi mo cho cdac ngdn

Tir khoa: Basel, AEC, ngdn hang VN, ASEAN, da dang hoa.

1. Nhirng thach thirc

Thuyec tién trong giai doan vira
qua da chimg minh hdi nhdp vao
san choi khu vuc va qudc té 1a
xu thé tit yéu khach quan khong
tranh khoi ddi véi cac nude dang
phat trién, trong d6 c6 VN. Ty ban
than ndi tai cia no, tai chinh — ngan
hang 1a linh vuc luén co sy bién
dong khong ngimg, nhét 14 khi thi
truong da mo ctra va v6i nhiéu loai
hinh san pham, dich vu ngan hang
duoc ra doi trong khoang thoi gian
gan day.

Thich tmg véi su bién doi do,

Hiép udc Basel da ra doi huong
dén xdy dung mot hé thdng tai
chinh 6n dinh, vimg manh', tranh
khoi nhitng cudc khung hoang
tai chlnh gop phan quan trong
va can thiét gitp cho cic ngin
hang thuong mai giam thiéu rai
ro, cai thién, nadng cao nang lyuc
diéu hanh, lanh manh héa linh
vuc ngan hang trong nudc thong

! Nam 2008 d@a dién ra cugc khing hodng tai
chinh. Thong qua cudc khung hoang nay, da
giup chung ta “ngo” ra chan ly ré rang hon
la: M@t hé thong tai chinh vitng manh khong
thé thiéu cac quy dinh vé thanh khodan va an

toan von.
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qua V1ec ap dung cac chuin muc
toan cau, tao tién dé dé nang cao
nang luc hoat dong ctia minh.
Trong qua trinh d6i méi, doi
moéi tu duy va doi méi vé kinh
té 1a hai linh vuc then chét giap
VN ngay cang khing dinh duoc
minh v6i cac nudc trong khu vuc
va trén thé gigi. Khoang mot
thap nién tr¢ lai day, VN da co
rat nhiéu d6i moi trong viée tlep
can cac thong 1& quéc té. Sau khi
VN gia nhap WTO, Ngan hang
Nha nuéc VN (NHNN VN) va
cac to chirc tin dung VN (TCTD
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VN) di c6 nhidu nd lyc trong
viéc hoan thién hé théng phap
ly vé tién té va hoat dong ngin
hang. Thoi gian qua, nganh ngan
hang VN di c6 nhitng d6i thay
quan trong vé mat phap ly dé
thich tng voi sy thay doi. Biéu
hién cy thé qua: (i) Nghi dinh
141 (ngay 22/11/2006) yéu cau
cac NHTM phai ting vén diéu 16
1én 3.000 ty dong vao cudi nam
2010; (ii) Thong tu 13/2010/TT-
NHNN quy dinh vé ty 1& an toan
vbn nang tiéu chudn an toan vén
tir 8% 1én 9%?; va (iii) Thong tu
36/2014/TT-NHNN quy dinh vé
cac gidi han, ty 1€ bao dam an toan
trong hoat dong cuia NHTM. Nhin
chung, voi nhitng hanh lang phép
Iy néu trén, chi méi tap trung gia
tang tiéu chuan an toan von, chua
chu trong nang cao kha nang dam
bao thanh khoan cua cac ngan
hang.

Ciing gidng nhu cac qudc gia
& khu vuc Pong A nhu Nhat, Han
Qudc, Singapore, Thai Lan... trong
qué trinh trién khai va thyc hién
Hi¢p udc Basel, cic NHTM VN
s& dbi dau véi nhitng thach thic co
ban nhu:

- Dau tu 16n vé tai chinh®

- Phat trién nguén nhan luc

- Trang bi hé théng cong nghé
thong tin hién dai

- Hé thong co s¢ dit ligu bai ban,
chinh xac, dugc cap nhat thuong
xuyén*

2He 56 rii ro ciia cdc linh viee nhur bat dong san,
chirng khodn ciing dwoc nang lén mirc 250%.

3 Tai mot cuge hoi thao tai Singapore, ba
Nguyén Thity Dwong - Phé Téng giam doc phu
trach dich vu tai chinh, EY Vietnam - cho rﬁng
cac NHVN, khi thuc hién Basel, cac ngdn hang
$€ phdi t6n khodng 5-10 triéu USD dé dé xdy
dung khung quan Iy riii ro.

4 Quan tri thong tin (MIS) giai doan gan ddy
da dwoc cac NH chii trong. Nhufng voi co so dir
lzeu khong 16 tich lity trong nhiéu nam lgi dlro'c
sdp xep wu tién cho tac nghlep thi sé mat rat
nhiéu céng cho viéc sdp xép lai, hay néi cich
khac la lam chu cac thong tin do (MIS). Do la
chua ké nhiéu thong tin bi thiéu, bi mdt... sé rat

- Viéc ban hanh cac van ban
theo ding 19 trinh va ké hoach

- Qua trinh day nhanh va manh
cai cach tai chinh
2. Cong dong Kinh té ASEAN

Cong dong Kinh t¢ ASEAN
(AEC) nhdm muc tiéu tao ra mot
thi truong chung duy nhat va co so
san xuat thong nhat, trong d6 c6
su Iuu chuyén tu do cua hang héa,
dich vu, dau tu, von va lao dong co
tay nghé; tir d6 nang cao tinh canh
tranh va thic déy su thinh vuong
chung cho ca khu vuc; tao su hép
dén véi dau tu — kinh doanh tir bén
ngoai. Trén co so két qua thyc hién
VAP (phan vé AEC), nhét 13 viéc
da co ban hoan thanh Khu vuc
mau dich ty do ASEAN (AFTA),
ASEAN di nhit tri théng qua ké
hoach tong thé vé AEC véi nhiing
dac diém va ndi dung sau: (i) Mot
thi truong duy nhat va mot co so
san xuét théng nhat, trong d6 ¢6
su luu chuyén tu do cua hang hoa,
dich vu, dau tu, von va lao dong
c6 tay nghé; (ii) Mot khu vuc kinh
t& ¢6 ste canh tranh cao; (iii) Mot
khu vyc phat trién kinh té dong
déu, nhét 1a thuc hién c6 hiéu qua
Sang kién lién két ASEAN (IAI);
va (iv) Mot khu vuc ASEAN hoi
nhap diy di vao nén kinh té toan
cau. Dong thoi, ASEAN nhat tri dé
ra co ché thuc hién va 19 trinh chién
luoc thuc hién ké hoach téng thé.

ASEAN ciing nhét tri xac dinh
12 linh vic uu tién diy nhanh lién
két véi 10 trinh hoan thanh dén ndm
2010, d6 la: Hang ndng séan; 0 t0;

ton kém khi khéi phuc/két néi lai.

3 Pé trién khai va ké tuc Chwong trinh hanh
dong Ha Noi, ASEAN di dé ra Chuong trinh
hanh dong Vién Chan (VAP) cho giai doan
2004-2010 va cac ké hoach hanh déng (KHHD)
aé xdy dung ba tru cot Cong d&ng vé chinh tri
- an ninh, kinh té va van héa — xa hoi, trong do
¢6 hop phan quan trong la thie hién Sang kién
lién két ASEAN (IAI) nham gitip thu hep khodang
cdch phdt trién trong ASEAN véi cdc ké hoach
hanh dong va cac dw an cu thé.

dién tir; nghé cé; cac san pham tir
cao su; dét may; cac san phém tr
gd; van tai hang khong; thuong
mai dién tir ASEAN; cham soc surc
khoé; du lich; va Logistics. Dé day
manh cac nd luc hinh thanh AEC,
ASEAN di thong qua ké hoach
téng thé xay dung try cdt nay, la
mot by phan trong 10 trinh xay
dung Cong dong ASEAN dugc
thong qua tai HNCC ASEAN-14
(thang 2/2009), voi cac quy dinh
chi tiét vé dinh nghia, quy mo, co
ché va 19 trinh thuc hién AEC.

Theo ké hoach AEC, nam 2015
s& 1a cot mdc quan trong dbi vai
ASEAN vi n6 s& bién khu vy trd
thanh mot thi truong thdng nhat véi
su chu chuyén ty do ctia hang hoa,
dich vu, dau tu va nguén nhan lyc
c6 tay nghé cao. ASEAN 1a khéi
kinh té dong dan thir tu trén thé
gi6i véi tong GDP toan khdi dat
2,3 nghin ti USD va cling 1a mot
trong nhitng khu vuc tang truong
nhanh nhét thé gidi ©.

Pbi véi cac ngan hang VN,
voO1 viéc thuc hién 10 trinh cac
cam két tir AEC sé& gilip cac cic
ngan hang VN lién thong va két
nbi v6i thi trudng cac nudc AEC,
s& dem dén nhiéu co hoi song
cling dat ra khong it thach thuc
d6i v6i thi trudng trong nude. Vé

¢ Ban Thu ky ASEAN ngay 21/10 cho biét, Téng
san pham quéc ndi (GDP) ciia khéi van manh
mé véi mike tang truong 5,7% va dat tong gid
tri 2.310 ty USD nam 2012, nho su hé tro chi
yéu ciia khu vie dich vu. Theo s6 liéu th(fng
ké méi nhat, viéc ASEAN tiép tuc duy tri da
tang truong nhanh da dwoc thé hién qua mirc
tang thu nhdp binh quan dau nguoi trong khéi,
tir 3.591 USD nam 2011 lén 3.751 USD nam
2012.

Bdo cdo Trién vong Phat trién chau A méi
dwoc Ngan hang Phat trlen chdu A (ADB) cho
biét, trong nam 2014, téc d¢ tang trueong cua
khu viee Pong Nam A sé la 5,3% do dau tw va
xudt khau dwoc hwong loi tir thuwong mai toan
cau cdi thi¢n. Tuy nhién, ADB ha dw bdo tang
truong khu vuc sé glam 0,5% xuong con 4,9%
trong nam nay, thap hon mirc 5,6% cua nam
ngodi, do tinh trang suy yéu ciia cée nén kinh té
Indonesia, Thai Lan va Malaysia.
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co hoi, viéc x06a bo rao can va su
khac biét giira cac qudc gia trong
khdi 1a dé tao ra thi truong binh
dang cho cic ngan hang trong
nudc voi cac ngan hang nudc
ngoai. Tac gia cho rang day 1a co
hdi mé ra cho cac ngan hang VN
mot sé “tinh trdi” ndi bat nhu
sau:

Thir nhit, mo rong co hoi da
dang hoa va nang cao chét luong
san pham dich vy, huéng dén
dap ung t6t hon cac nhu cau von.
Dé don dau AEC tai VN, nhiéu
DN tai cac nuéc ASEAN nhu
Thai Lan, Singapore, Malaysia,
Indonesia...dd bat dau thanh
lap van phong dai dién & VN.
Su hién dién cta cac ngan hang
nudc ngoai tai VN mang lai co
hdi cho nguoi tiéu dung co6 sy lua
chon da dang héa hon ddi voi cac
san phém dich vu, cht lugng san
pham ciing duoc nang cao do cac
ngén hang phai canh tranh khdc
liét hon, khong chi véi cac d6i
thii trong nudc ma ca cac déi th
trong cac nudc AEC.

Thir hai, hoi nhap tai chinh
AEC s€ gitp cac ngan hang VN
m¢ rong thi phén, tiép can cac
cong nghé quan tri tién tién, ting
cuong kinh nghiém va nang cao
tiéu chuan vé quan tri cong ty,
kha niang phéan tich, dau tu cho

cac ngan hang trong nudc, hudng
dén chu dong hoi nhap trong xu
thé toan cau.

Thir ba, tu do hoa dau tu, tu
do hoa dong von sé tao thuan loi
dé phat trién thi trudng tai chinh,
thi truong ngén hang sau hon, tao

“cli hich” quan trong va can thlet
cho cac ngan hang VN phat trién
theo hudng bén vitng. Chinh sy
tu do luan chuyén cic dong von
dau tu cua AEC s& co tac dong
tich cyc dén phét trién hé thong
tai chinh va thi truong ngan hang
cia VN khong chi theo chiéu
rong va con theo ca chiéu sau. Su
ludn chuyén tu do cta cac dong
vbn ciing khién cho quy mé cua
thi truong tai chinh no6i chung va
thi truong ngan hang ndi riéng
tang 1én dang ké va tro thanh
kénh huy dong von cua cac ngan
hang VN, dap ung cac nhu cau
vé von cua nén kinh té.

Thw tw, v61i quy mo GDP
cua cac nuoc ASEAN dat trén
2,3 nghin ty USD va tbc do tang
truong trén 5% mdi nim, luong
dan sé khoang trén 625 triéu
nguoi, co cAu dan sd tré, mrc thu
nhép binh quan dau nguoi khoang
gan 4.000 USD/ngudi/nim, AEC
véi viée tu do hoa dich chuyén
hang hoa, dich vu trong khu vuc
ASEAN s& khuyén khich cac
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hoat dong kinh doanh va dau tu
16m hon ¢ khu vyuc. Pay la co hoi
t6t dé cac ngan hang VN nim bat
thoi co mé rong thi truong.

Bén canh nhiing co hoi nhu
d3 néu, viéc tham gia cong dong
AEC 1a co hdi dé cac ngan hang
VN phat trién va hoan thién; tuy
nhién, AEC cling dem lai khong
it thach thue:

Mét la, khac biét 16n kho 1ap
day vé khuon kho phap 1y ciing
nhu vé mac do tu do héa thi
truong tai chinh gitra cac qudc
gia lién quan trong cong dong
AEC.

Hai la, yéu cau vé ty 1& von an
toan toi thiéu cling co6 su khac biét
16n véi Singapore va Philippines
da ap dung ty 1€ nay theo Basel
IIT trong khi cac nudc nhu VN
va Campuchia dang xtc tién ap
dung Basel II. Do vay, cac ngan
hang hoat dong xuyén khu vuc
s€ phai chat vat trong vi¢c tuan
thu cac yéu cau phap 1y qua khac
nhau nay.

Ba la, sy gia ting dong von,
dac bi¢t tr nude ngoai vao cling
lam gia ting mbi lo vé bong bong
gi tai san va ciing nhu viée didu
hanh chinh sach tién té doc lap,
lam ting nguy co rat voén dot
ngot, dac biét voi quy mo 16n s€
1a nguyén nhan mat 6n dinh d6i
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véi thi truong va cac ngan hang
VN.

Bén la, ning luc cong nghé
cham duoc cai thién, chua tao ra
moi truong thuan 1gi cho cac y
tudng sang tao cong ngh¢ phat
trién va chua hip dan trong thu
hut cong nghé hién dai
3. Trién khai ap dung Basel

Hién nay, tai VN, cac ngan
hang VN déu dang trong qua
trinh ty tim hiéu, nghién ciru dé
thuc hién Basel. Bén canh “tu
than van dong” cua chinh ban
than cac ngan hang VN, tac gia
cho rang dé gitup d& cac NHTM
giam thiéu khé khan trong qua
trinh trién khai 4p dung Basel,
NHNN cén d ra nhimg phuong
phap nang cao hiéu qua trong
V1ec hd tro dao tao phat trién
nguon nhan luc, ho trg k¥ thuat tir
céc t6 chirc qudc té, nang cao hé
thdng co sé dit lidu, xir Iy vudng
méc cta hé théng cac NH; két
hop véi to chire cac dién dan, hoi
thao thuc day hop tac giita cac
NH VN vo6i cac NH nudc ngoai.
Quan tri rui ro tdt, moi NH s& ¢6
mot nén tang viing chéc, tao da
cho sy phat trién trong tuong lai,
nang cao tinh canh tranh trong
hé thong. Ngoai ra, dé tao tién
dé cho hé théng NH VN canh
tranh trén thi truong qudc té, tac
gla cho rang trong thoi gian toi,
can tap trung day manh cadc mang
cong viée, cu thé nhu sau:

Mot la, tuy ban than cac cac
ngan hang VN can xdy dung
16 trinh trién khai Basel va cac
chinh sach hudéng dan cu thé va
pht hop véi diéu kién ¢ trong
nuéc VN dé giam nhiing tac
dong bat loi trong qua trinh trién
khai.

Hai la, nghién ctru cy thé va
1én ké hoach sir dung hi¢u qua

ngudn nhan lyc, ngudn tai chinh
hién c6 clia cac cac ngan hang
VN dé giam chi phi hoat dong.

Ba la, tién t6i da dang hoa
ngudn thu thong qua viée ting ty
trong thu nhap tir cac hoat dong
phi tin dung.

Bén la, nén c6 cac chuyén gia
phan tich vé luong, dit liéu, khop
ndi dua vio md hinh, tir d6 ¢6
thé tién doan duoc hanh xur cia
khach hang déi v6i mdi truong
hop cu thé.

Ném la, cAn c¢6 nhimg bo cong
cu gitip chuan hoa dir liéu, kién
thire thue tién va thiét ké quy
trinh, mtrc d6 linh hoat trong h¢
thong dé co kha nang chinh stra,
nang cap khi can thiét.

Sau la, xay dung “van hoa
Basel” trong cac ngan hang VN
dé dap ung trude thém hoi nhap
AEC theo hinh thttc va phuong
cham tir trén xudng dudi, lién
két gitra cac phong, ban bd phan
trong NH.

Bay la, NHNN c6 cac co ché
khuyén khich va tao diéu kién
thuan loi hon ddi véi nhém 10
thi diém thyc hién Basel’. Vi viéc
trién khai thuc hién Basel la cong
tic dai han, doi héi c6 su dau tu
va ton nhiéu ngudn luc.

4. Két luan

Thyc tién di chimg minh giai
doan hién nay, viéc ap dung thuc
hién Basel 14 tat yéu khach quan
trong qua trinh hoi nhap, dac biét
la trudc thém AEC. Trién khai

" Theo 1§ trinh, dén cuéi nam 2015 sé c6 10
ngan hang thi diém thuc hién phu’o’ng phap
quan tri von vd rii ro theo tiéu chudan Basel
II, bao gom BIDV, VietinBank, Vietcombank,
Techcombank, ACB, VPBank, MB, Maritime
Bank, Sacombank va VIB. Dén nam 2018, ca
10 ngdn hang trén sé hodn thanh viéc thi diém
nay, sau do sé mo rong dp dung Basel II voi cac
ngdn hang thwong mai khac trong nuoc.

thyc hién Basel 1a mét trong
nhiing ndi dung quan trong cua
dé an co cau lai hé théng NH
da dugc Chinh phu phé duyét,
Théng d6¢c NHNN ciing dd dua
ra 10 trinh cu thé dé trién khai
hoat dong nay trong toan h¢
théng. Viéc trién khai thuc hién
va ap dung Basel tai VN con
nhidu thach thic, khé khin va
1a hanh trinh dai can thiét dé hoi
nhap, nhung tit yéu khach quan
phai trién khai thuc hién, nhét 1a
khi VN dang dung trude thém
AEC®
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