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tranh trong linh vuc ngan hang tai VN thong qua do lwong mure do tdp

Nghién cueu duege thyee hién voi muc tiéu danh gia cdu tric thi truong canh

trung. St dung phuong phap do lwong murc do tap trung tir nhitng dir
liéu thir cap, két qua chl ra mdc dii ¢6 sw gia ting quy mé cia mot s6 ngan hang
trong hé thong nhng cdu triic thi truong trong linh vue ngdn hang tai VN van dip
tng cdc yéu cau vé mirc do canh tmnh Cu thé, mire dj tdp frung va tap trung nhom
do lwong trén 03 phirong dién la tong tai san, huy déng von va cho vay lai co xu
huong giam trong giai doan 2008-2014. Vi vay, nhitng lo ngai vé su tdp trung quy
mo trong qud trinh tdi cdu triic sé gia ting mirc dé ddc quyén hay doc quyén nhom,
qua dé, anh hwong xdau dén méi trurong canh tranh dén thoi diém nay van chua xdy
ra. Tuy nhién, thi truong sé cé nhing thay déi Iom trong trieong hop mét hay mét vai
ngdn hang thwong mai trong nhém I6n nhat sép nhép véi nhau hay viéc hinh thanh
1 hay 2 ngdn hang cé quy mé rat lém. Py la nhitng heu y doi véi cde co quan quan
Iy, gidm sdt hé thong ngdn hang thuwong mai VN trong thoi gian (i,

Tir khod: Céu triic thi truong ngdn hang, tdp trung thi truong.

1. bat van dé

Ngéanh ngan hang trén thé gisi
da va dang c6 nhimg bién doi
nhanh chong trong nhitng thap
ky gin day nham thich nghi véi
xu thé toan cau hoa, sy phat trién
manh mé cua cong ngh¢ cling nhu
cac bién ¢ kinh té. Tai VN, sau
27 nam chuyén d6i md hinh hoat
dong tir hé thong ngan hang mot
cap sang hé thong ngan hang hai
cap (Nghi dinh 053 HPBT ngay
26/3/1988 ctia Hoi dong Bo truong
vé t6 chirc bd may ngan hang nha
nudc VN), hé théng ngin hang
thuong mai VN da c6 nhitng budc
phat trién nhanh vé quy mo, co cau
ciing nhu s6 lugng v6i hé thong

mang ludi hoat dong, tao diéu kién
cho VN chuyén d6i nhanh sang
nén kinh té thi truong. Tuy nhién,
trong nhing nim gin diy, hé
théng cic ngan hang thuong mai
VN d3 boc 16 nhimg bét cap, yéu
kém nhu vén diéu 1€ va tinh thanh
khoan thép, ty 18 ng x4u ting, trinh
do quan tri yéu kém, ngudn nhan
luc chwa dép tmg yéu cau hoi nhap
quéc té can phai cAu tric lai. Trong
bdi canh d6, ngay 01/03/2012 Thii
tudng Chinh pha da phé duyét dé
an 254 vé: “Co céu lai hé théng cac
to chic tin dung giai doan 2011-
2015 (sau day goi tat 1a P& an

1Quyét dinh 254/0P-TTg cia Thii tuéng
Chinh phu: Phé duyét dé an “Co cau lai hé
thong cac TCTD giai dogn 2011-2015"
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254). Pén nay, sau hai phan ba
chang duong thuc hién, bé an
cling da dem lai mdt s6 thanh
cong nhat dinh. Tuy nhién, hoat
dong sap nhap, hop nhat va mua
ban lai cac ngan hang thuong
mai dang din dén nhiing lo ngai
vé mirc do tap trung thi trudng,
qua do, tic dong khong tot dén
moi truong canh tranh bdi mot
hay mot nhém ngan hang 16n chi
phéi thi truong. Chinh vi vay,
van dé dat ra can lam 1o 1a muc
dd canh tranh trong ciu trac thi
truong ngan hang VN sau qua
trinh tai ciu trac? C6 thé nhan
thiy mic du c6 kha nhiéu cac
cong trinh nghién cuu trong va
ngoai VN & nhiéu cap do khac
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nhau c6 lién quan dén phan tich
cu trac thi truong trong linh vuc
tai chinh, ngan hang; tuy nhién,
danh gia cAu trac canh tranh cia
thi truong thong qua do luong
muc do tap trung tai VN thi van
chua c6 nghién ciru nao thyc
hién. Véi cach tiép can do, bai
viét s& do ludng mirc do tap trung
cua thi truong ngan hang ta1 VN
trong moi quan h¢ voi ciu trac
thi truong canh tranh.
2. Phuong phap va dir liéu
nghién ciru

Nhu d3 d& cap trong phan giGi
thiéu, muc tiéu cia nghién cuu
la danh gia muc do tap trung thi
truong clia hé théng ngan hang
thuong mai VN trong qua trinh tai
cau trac. Két qua ctia mic do tap
trung s& dan dén lam thay doi cau
triic thi truong qua do, tac dong dén
muc do canh tranh trong thi truong
ngan hang. Muc do tap trung dugc
do luong thong qua céc chi sb tap
trung, cac chi s tap trung do luong
duoc trong timg giai doan s& giai
thich r6 mtrc d) canh tranh trong
cau tric thi truong ngan hang. Vi
cach tiép can do, nghién citu sé sir
dung phuong phap phd bién nhat
trong do luong muc do tap trung
dya vao ty trong va chu trac dugce
phat trién boi Marfiels (1971a)
va Dickson (1981). Phuong phap
nay do luong muc do tap trung thi
truong cua cac ngan hang thong
qua chi s CRk va Herfindahl-
Hirschman (HHI). Hai chi s6 nay
duoc sir dung pho bién nhat trong
do luwong muc do tap trung thi
truong trong linh vuc ngan hang.
Trén 20 qudc gia da st dung hai chi
s6 nay dé do luong va xép hang chi
sd canh tranh trong linh vuc ngén
hang va nhin chung, kha théng nhat
2. Chinh vi vy, nhom nghién ctru
xac dinh réng, su dung 02 chi )

nay trong do luong muc do tap
trung thi truong trong linh vuc
ngan hang tai VN la phu hop bdi
tinh pho bién ciia no.

Chi sé tdp trung k

Chi s6 tap trung thi phan nhém
(CR) 1a tong thi phan cia mot
nhom ngan hang c6 thi phan 16n
nhét. Tinh don gian va sb luong dir
liéu it da gitp cho chi sb tap trung
k tré thanh mét trong nhing chi s6
thuong dugc ding nhiéu nhat dé
do ludng d6 tap trung trong thuc
tién. Chi s nay danh gia muc do
tap trung thi phan xac dinh liéu c6
roi vao nhém mot s ngan hang
hay khong. Chi sb nay duoc xéac
dinh thong qua thi phan ctia k ngan
hang 16n nhat trén thi trudng, cong
thire do luong muc do tap trung thi
phan:

Trong do6:

K
CRk = Z St
i=1

+ CR,: Chi sO tap trung
(Concentration ratio)
+ Si: Thi phan ngén hang
thur 1
+k: S6 luong ngan hang
trong nhém
Thong thudng thi chi s6 nay
duoc tinh dya trén s6 luong tir 03
ngan hang tr¢ 1én tuy thudc vao
quy mo thi truong. Chi sb tap
trung c6 gia tri tir 0% dén 100%.
Chi sb nay cang cao thé hién
muc d6 tap trung thi trudng cang
16n va quyén luc thi truong s& tap
trung vao nhom ngan hang nay.
Nguoc lai, néu nganh bao gdm n
ngan hang ciing kich cg,

— Yk
CRk B Ez’ =15;
o
=1, n’
?Jacob A. Bikker and Katharina Haaf
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Pay la mot cong thure nghich
thé hién s6 lwong ngén hang trén
thi truong, va cho két qua 1a n=
k/CR, (White, 1982).

Dua vao cac muc do tap trung,
c6 thé phan loai thi truong thanh
cac dang nhu sau:

- Canh tranh hoan hdo, voi ty
1é tap trung rat nho

- Canh tranh mot cach tuong
doi, CR, < 65%, mirc do tap
trung trung binh

-boc quyén nhoém hodc ¢o vi
tri thong linh thi truong, CR, >
65%, murc do tap trung cao

- Poc quyén, CR, xap xi
100%

Chi  sb
Hirschman

Trong nganh ngan hang, chi sb
Herfindahl-Hirschman (HHI) duoc
su dung dé nhan biét mirc do canh
tranh cua thi truong la hoan hao
hay doc quyén cao. Tai My, chi s6
ndy duoc BO Tu phép st dung dé
danh gi4a muc d6 doc quyén hay
doc quyén nhom trong hoat dong
mua ban, sap nhap (M&A) gilia
cac ngan hang. HHI x4c dinh bang
tong binh phuong thi phan cia mdi
ngén hang trong toan hé thong.
Cong thurc xac dinh:

Herfindahl-

T

-2
i=151

HHI = 3] (1

Trong do:

+ Si: Thi phan ngan hang thir i

+n: S6 luong ngan hang trong
hé thong

Chi s6 HHI co gia tri tir 1/n
dén 1, chi s6 c6 gia tri thap nhit
(1/m) khi tit ca cac ngan hang
trong thi truong déu c6 quy mod
nhu nhau, va c6 gia tri bang 1
trong truong hop doc quyeén.

Chi s6 HHI ¢6 thé xac dinh
bang cach khac:

HHI = 1/n +nV 2)
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Trong do:

+n: S luong ngan hang trong
hé théng

+ V: Phuong sai thong ké thi
phéan cta cac ngan hang

n 1.z
i= 1(51. n}

mn

Néu tit ca cac doanh nghiép
c6 thi phan bang nhau (c6 nghia
14 néu ciu trac thi truong 14 hoan
toan can ximg, tirc s, = 1/n ddi VO‘l
moii)thiV=0va H = 1/n. Néu sb
lugng doanh nghiép 1a khong doi,
thi phuong sai 16n hon do murc do
bat d6i xtmg vé thi phan giira cac
doanh nghi€p s€ tao ra gia tri chi
s0 cao hon.

Ngoai 2 cong thuc trén, trong
nhimg truong hop ma sé luong
chinh xac cac ngan hang ciing nhu
quy mé ctia n6 khong thé xac dinh
dugc, chi s6 s6 HHI dugce xac dinh
théng qua vao li thuyét phan phdi,
Hart (1975) chi s6 HHI duoc xac
dinh bang cong thuc:

HHI=(n,” +1)n

Trong d6 1 1 hé s bién doi
(nhung thay dbi co thé xay ra cua
cau tric quy mo) cuia phan phdi
ban dau.

Thong qua chi s HHI, thi
truong s€ dugc phan loai mic do
canh trang dua trén co sé sau:

+ HHI < 0.01: Thi truong
canh tranh hoan hao

+ 0.01 < HHI < 0.1: Muc do
canh tranh cao

+0.1 <HHI<0.18: Thi truong
canh tranh trung binh

+ 0.18 < HHI: Muc d9 tap
trung thi trudong cao va co6 xu
huéng doc quyén

Pay 1a chi s6 co ban khi co quan
quan 1y canh tranh xem xét dén sur
thay dbi vé cdu tric thi trudng xay

ra sau cac hoat dong sap nhap, hop
nhat (M&A). Phap ludt vé canh
tranh ctia nhiéu nude quy dinh cu
thé muc d6 tap trung kinh té thong
qua chi s6 HHI trong viéc ra soat
cac dién bién vé tap trung kinh té.
Trong nghién ciru ndy, do sb
luong cac ngan hang va cac chi
s0 vé& quy mo trong toan hé thong
dugc xac dinh nén chi sb nay duoc
tac gia tinh toan theo cong thurc (1)

mn
i=1

HHI = > .__ §i* (1)

Miic d6 tép trung cua hé thong
ngan hang thuong mai VN duoc
tinh toan thong qua céc s liéu thu
thap tir co s¢ dit liu cua cac bao
c4o tai chinh hop nhat da duoc kiém
todn cua cac ngan hang thuong mai
VN. Céc s6 liéu bao gom sb liéu
cua cac ngan hang thuong mai Nha
nudc va ngan hang thuong mai Co
phén trong giai doan 2008 — 2014,
V61 2,889 quan sat, trong do:

hang thuong mai VN nén céac dit
liéu trong phan tich cling loai trur
s6 lidu vé cac ngan hang thuong
mai nudce ngoai va chi nhanh cua
cac ngan hang thuong mai nudc
ngoai dang hoat dong tai VN.

3. Két qua va thao luan

Murc d6 tap trung thi truong giai
doan 2008 — 2014 trén 03 phuong
dién 1a: Tong tai san; huy dong von
va cho vay ciia hé thong ngan hang
thuong mai VN dugc do luong
trong Bang 1.

Muc d¢ tap trung thi truong
trong hé thong c6 xu huéng giam
trong ca 03 tiéu chi: V& tong tai
san, giam tir 0.107 trong chi s6
HHI (0.1 <HHI<O0.18) thi truong
canh tranh trung binh tuc la &
mirc do tap trung vira phai xuéng
0.07 (0.01 <HHI <0.1) Murc do
canh tranh cao, thi truong khong
mang tinh tap trung.

Tuy nhién, vé chi tiéu huy
dong va cho vay, chi sé HHI giam

Nam 2008 2009

2010

201 2012 2013 2014

Sé ngan hang 43 43

43 41 40 39 38

Viéc do luong muc 4o tap
trung thi truong cua hé théng
ngén hang thuong mai VN dé
danh gia ciu trac thi truong dugc
nghién ctru thuc hién trén 03
phuong dién: (1) Tong tai san;
(2) Thi phan huy dong; va (3) Thi
phan cho vay trong cac nam tir
ndm 2008 dén nam 2014.

Ly do nghién ctu giéi han
khung thoi gian phan tich dir liéu
tir nam 2008 boi day 1a thoi diém
ma cac bao cdo tai chinh cua cac
ngan hang thuong mai yéu ciu
phai duge kiém toan khi cong
bd nhim dam bao tinh thong
nhét trong dit lidéu phan tich. Do
nghién ctru chi danh gia muc do
tap trung thi trudng cua cac ngan
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trong giai doan 2008 — 2011 (tur
0.128 — 0.093 cua huy dong va
0.140 — 0.099), sau d6 tang 1én
trong giai doan 2012-2014. Day
la mot trong nhiing hi€u ing cua
qua trinh M&A trong giai doan
2011-2014 hinh thanh mot sb
ngan hang c6 quy mo 16n vé tong
tai san cling nhu thi phin huy
dong va cho vay.

Su bién thién ctia chi sé HHI
duoc thé hién kha 13 trong Hinh 1,
cac chi s, nhin chung giam trong
giai doan 2008 — 2011, sau d6 6n
dinh va tang nhe trong gia doan
2011-2014, hi¢u ung gia tang thi
phin cua mét sd ngén hang sau
M&A. Tuy nhiéu, muc d6 tap trung
trong hé théng ngén hang thuong
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Bang 1: Mirc do6 tap trung thi trwéo'ng ngan hang VN 2008-2014

Chi sb Tiéu chi Nam
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Téng tai san 0.107 0.090 0.074 0.070 0.071 0.073 0.073
HHI Vén huy dong 0.128 0.105 0.096 0.093 0.094 0.097 0.090
Vén cho vay 0.140 0.115 0.105 0.099 0.110 0.110 0.100
Tbéng tai san 48.4% 42.8% 38.0% 36.1% 37.5% 38.6% 38.3%
CR3 Vén huy dong 54.1% 47.5% 43.9% 42.8% 40.7% 40.3% 38.1%
Vén cho vay 57.9% 50.6% 49.3% 47.7% 47.9% 46.8% 44.0%

Nguédn: Tinh toan cda tac gid

mai VN sau qué trinh ti cAu triic
thong qua M&A mac du co lam gia
tang murc do tap trung nhung van
thudc nhom thi truong cé do canh
tranh cao v&i mire d9 tap trung thap
(0.01 <HHI<O0.1)

Xét vé chi s6 tap trung trong
nhom 3 ngan hang 16n nhét
(CR,): Muc do tap trung trong
nhom 3 ngan hang 16n nhat trong
h¢ thong ngan hang VN gia doan
2008 — 2014 dugc tinh toan trong
Béng 1. Trong d6, cac chi s6 tap
trung nhom 3 ngan hang 16n nhat
vé thi phan huy dong va cho vay
giam lién tuc trong giai doan 2008
—2014. Cu thé, CR, thi phan huy
dong von giam tr 54.1% nam
2008 xubng 38.1% nam 2014; thi
phan cho vay giam tir 57.9% nam
2008 xubng 44.0% nim 2014.
Sy sut giam cta chi s6 nay da chi
ra rﬁng, murc d§ canh tranh ngay
cang cao trong hoat dong cua h¢
thdng ngan hang thuong mai VN.
Trong khi d6, mdt thoi gian dai,
mdt ty trong cao thi phan thudc
nhom cac ngan hang thuong mai
nha nudce.

So sdnh véi cdc quoc gia
khac

Khéng chi giam dan, so véi
mot s& qudc gia, bao gém cac
qudc gia phat trién va cac nudc
trong khu vue, chi sb tap trung
ngan hang tai VN bao gom HHI

va tap trung nhéom CR trong
nhom 3, 5 va 10 ngan hang lon
trong hé thong dang ¢ mirc trung
binh (Bang 2). Diéu nay mét lan
nita ching to rang, thi truong
ngan hang tai VN dang tré nén
canh tranh hon cho dén thoi diém
nghién ctru nay thyuc hién.

4, Két luan

Hé¢ thong ngan hang thuong

mai VN da va dang c6 nhitng thay
d6i manh mé trong tién trinh tai
cu triic theo hudéng giam s6 luong
nhitng ngan hang yéu kém, gia
tang quy mo thong qua hoat dong
M&A nhim muc tiéu xdy dung
mdt hé théng ngén hang an toan,
hi¢u qua véi nang lyc canh tranh
cao. Nghién ctru thyc nghiém dbi
v6i qua trinh M&A trong hé thong
ngan hang thuong mai VN giai

Hinh 1: Dién bién chi s6 HHI giai doan 2008 — 2014
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Hinh 2: Dién bién chi s6 CR3 giai doan 2008 — 2014
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doan 2008-2014 véi phuong phap
tiép can cau trac da chi ra: (1) Mic
du cé sy tap trung sau qua trinh
M&A nhung nhin chung, mic
do tap trung van & muc vira phai,
diéu nay khong chi dién ra trong
toan hé théng ma ngay ca trong
nhom nhiing ngén hang 16n nhat.
Canh tranh cao trong thi truong
ngén hang 14 mot trong nhimg yéu
t6 giup cho hé thdng ngan hang
thuong mai VN nang cao hiéu qua
hoat dong — mdt trong nhitng muc
tiéu quan trong cua dé an tai ciu
triic hé thong cac o chire tin dung
ma VN dang tich cuc trién Khai;
(2) Két qua nghién ctru ciing chi ra
nhiing lo ngai vé su tap trung quy
mo tu hoat dong M&A trong hé¢
théng ngan hang thwong mai VN s&
gia ting mirc do doc quyén hay doc
quyén nhém, qua do, anh hudng
xau dén moi truong canh tranh dén
thoi diém nay van chua xay ra; va
(3) Tuy nhién, tinh trang thi truong
s& c6 nhitng thay dbi 16n vé murc
do tap trung néu trong trudng hop
mot hay mdt vai ngan hang thuong
mai trong nhém 16n nhét sap nhap
v6i nhau. Péy 1a nhitng luu ¥ dbi
vdi cac co quan quan ly, giam sat
hé thong ngan hang thuong mai
VN trong thoi gian t61®
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